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1. Introduccioén

El Fondo ACI ERP estd en un proceso de construir su sistema de monitoreo evaluacion 'y
gestion del conocimiento para poder identificar 1os impactos que esta generando lainiciativa.
Parte del sistema son procesos participativos de planificacion, monitoreo y evaluacion delos
proyectos. Otro elemento importante es la generacion de nuevos conocimientos a partir de las
experiencias de | os proyectos para obtener pautas para mejorar la capacidad de toma de decisiones,
la calidad de los proyectos y aumentar el impacto. Los talleres de monitoreo participativo e
identificacion de aprendizajes son un mecanismo del sistema que ademas promueven lainteraccion
y €l intercambio entre lasy los socios del Fondo que estan realizando proyectos.

El Fondo ACIERP realizo los dias 1 y 2 de junio en la zona norte del pais, e Taller de
monitoreo colectivo e identificacion de aprendizajes. Dicho taller sellevo a cabo junto con los
representantes de las contrapartes que gjecutan proyectos en la zona entre ellos. UNICOM
Bonito Oriental, UNICOM Iriona, UNICORASS, Popol Nah Tun, REMBLAH, Prolansate,
CASM y CCO

A raiz de la presentacién de | os proyectos se desarrollaron procesos de reflexion sobre las
experiencias que contribuyeron aidentificar aprendizajesy contribuyeron al intercambio entre
los proyectos. Un factor que favorecio el proceso fue que la mayoria de las organizaciones
enfocan su proyectos en procesos de auditoria social e incidencia. En varios momentos lasy
|os representantes de | as organizaciones con mayor experiencia en el tema asesoraron las
organi zaciones con menor experienciaen el temay se lograron determinar factores de éxito e
identificar probleméticas en comun.

2. Resultados y Programa

Con €l taller el Fondo ACI ERP quiere propiciar un espacio de andlisisy reflexion en el cual

v" Lasy los socios realizan un andlisis colectivo de los avances y dificultades encontradas
en la gjecucion de los proyectos

v" Lasy los socios identifican | ecciones aprendidas

v" Lasy los socios evalGan los indicadores de impacto del Fondo ACI ERP alos que
aportan sus proyectos

En el programa nos planteamos | as siguientes pasos:

Introduccion y presentacion de participantes
Analizando los proyectos

Identificando temas en comun

Profundizando el andlisis

Conociendo € nuevo marco légico del Fondo ACI ERP
Evaluando los indicadores de impacto

Evaluando el taller

Nogop,rwhE
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3. Analizando la experiencia de los proyectos

Para analizar |a experiencia de los proyectos y compartirla se realizé primero un trabgjo de
reflexion por equipo de proyecto. Cuatro preguntas guiaban la reflexion.

Iniciamos con la pregunta: ¢Cudl eralaapuestainicial del proyecto?

Tratamos de recordamos cual era nuestraideainicial del proyecto, como nos imagindbamos
como iba afuncionar, que plan teniamos para desarrollar € proyecto y cua era nuestra
propuesta.

Después trabajamos la pregunta: ¢Qué realmente pasd? Comparando nuestra propuesta de
proyecto con lo que realmente pasd en el desarrollo del proyecto. Qué cambios teniamos gque
hacer, que adaptaciones, qué cosas se dieron de manera diferente alo que pensabamos.

Como siguiente paso analizamos ¢A qué se deben las diferencias? Entre la propuestainicial
y como se desarrollo el proyecto en realidad, tratamos de identificar tanto diferencias positivas
COmo negetivas, explicaciones paralos cambiosy no buscar culpables

Estas preguntas nos sirven para crear un entendimiento compartido entre el grupo sobre el
proceso del proyecto, lo que selogré y lo que no se logro.

Parafinalizar lareflexién trabajamos la pregunta ¢ Qué lecciones apr endidas podemos
identificar ? En el inicio de la reflexion sobre esta pregunta debemos identificar o que nos ha
funcionado en el proyecto y por qué, al mismo tiempo que no nos hafuncionado y a qué se
debe. Paralas |ecciones aprendidas ayudan |as preguntas. En una segunda oportunidad ¢Qué
hariamos de lamisma manera? Y ¢Qué hariamos de manera diferente?

En base a estas preguntas guias |0s equipos por proyecto prepararon su presentacion.

3.1 REMBLAH

La organizacion REMBLAH ubicado en |a Ceiba, ha desarrollado el proyecto. Transparencia
para combatir la pobreza rural. El proyecto quiere contribuir a fortalecer los procesos de de
toma de decisiones paralograr una mejor transparenciaen el manejo de recursos econémicosy
naturales del entorno comunitario como medio parareducir la pobreza rural.

Para lograra estos objetivos se han planteado:
» Propiciar una participacion comunitaria mas efectiva en los procesos de inversion social
en el sector de |os recursos naturales.
= Contribuir amejorar latransparencia en los programasy proyectos del Gobierno y del
sector de organizaciones privadas de desarrollo orientados al sector forestal y agricola
» Reducir la desigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la organizacion
del control social de lainversién pablica e internacional.

En base al marco de preguntas para el andlisis visualizaron su reflexion:
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ParaREMBLAH es su primera experiencia en el tema de auditoria social en lazonade
influencia, el proyecto ha desarrollado procesos de capacitacion parala generacion de
capacidades en el tema, sin embargo no se ha logrado que todas las comisiones formadas ya
realicen procesos de auditoria social. Al mismo tiempo fue demasiado ambicioso a plantear la
formacién de una estructura regional en una primera experiencia de proyecto. Las reflexiones
indican que es muy importante mantener las comunidades informadas sobre el proceso que se
llevaacaboy buscar un vinculo fuerte de los comités de auditoria social con las comunidades
gue representan. Asi como insistir en la participacion de las mujeres en los procesos y prever
procesos de rotacion en las comisiones de transparencia.
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La presentacion rescato ideas muy importantes que deberian tomarse en cuenta también por
parte de otros proyectos como por gemplo, si el mismo proyecto trata sobre €l temade
auditoria social, deberiarendir cuenta a su grupo meta, no solamente a los donantes

En la discusion en plenaria se identificaron més elementos que complementan la presentacion.
Una de las probleméticas que Ilamé la atencion en la discusion en la plenaria fue no haber
logrado el reconocimiento de las estructur as de auditor ia social por parte de las autoridades,
en este mismo espacio de discusion se identificaron estrategias que pueden ayudar a enfrentar
este problema. Las propuestas son |as siguientes:
= Crear mecanismos parala vincul acién con otros existente
= Coordinar con el comisionado municipa de derechos humanos
= Ganar reconocimiento por acciones o en lalucha, lo que también aumentala
apropiacion del tema por lasy los integrantes de la comision de auditoria social
» Crear y presentar una agenda més amplia de sociedad civil parael desarrollo del
municipio o de laregion.

PROLANSATE esta ubicado en Telay realiza con el Fondo ACI ERP el proyecto
“Fortalecimiento de la capacidad de auditoria social e incidencia politica de la sociedad
civil y gobierno local en 4 sectores de la Bahia de Tela”. El proyecto quiere “contribuir al
desarrollo de la capacidad de auditoria social e incidencia politica de los grupos de base
comunitarios y gobiernos locales parainfluir en las politicas ambientales que afectan ala Bahia
de Tela.” Para lograrlo se plantea:

= Promover el fortalecimiento ingtitucional para poder gercer unaincidencia ambienta
efectiva.

= Facilitar un proceso de capacitacion en auditoria social e incidencia politicadirigido a
grupos de base y gobiernos locales.

= Disefiar e implementar participativamente un plan de incidencia politicay auditoria
social para poder influir en los entes de toma de decisiones.
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¢Cual eralaapuestainicial
del proyecto?

¢Qué realmente paso

¢A qué se deben las
diferencias?

Fortal ecimiento institucional

Socializacion del proyecto
al personal y directivos de
la Fundacion

Cambio de directivaen la
fundacion

Capacitacionen IPy ASa
grupos de base comunitarios

Capacitacion en incidencia
politicaa 2 personas de la
institucion

Reestructuracion de la
organizacion lo que ha
afectado |as relaciones con
otras ONG

Disefiar un plan de incidencia Se formo el Comité Ahora no hay disposicion de
politicay AS Ciudadano deincidencia personal de lainstitucion para
quién lideraria el proceso | el proyecto

Promocion de la ERP

Estamos en proceso de
elaborar un plan de
incidencia

No conocimiento del temade
incidencia politicaanivel
institucional de Prolansate

Desarrollar sistemas de
coordinacion con autoridades
gubernamentales y grupos de
base de sociedad civil

Seredlizé un foro local con
160 personas

Encontramos muchos
obstacul os sobre todo interés
econdmicos que afectan al
comité

Se hizo un posicionamiento
de sociedad civil

Poco interés de la comunidad
en los temas de incidenciay
auditoria social

Capacitacion alideresy
lideras comunitarios en
incidencia politica

Lo que afecto €l desarrollo del proyecto fueron cambios en la
junta directiva de Prolansate y como aprendizaje el proyecto

formul 6

“Paraimpulsar estos procesos de incidencia deber haber
compromiso institucional y no se puede mirar como un

proyecto mas.”

Otro elemento importante identificado de importancia es una

buena seleccion de las personas que se capacitan en el marco de

un proyecto de incidenciay alli seriaimportante compartir
criterios y experiencia en procesos de seleccion.

Desde la experiencia de Prolansate se afirma que el trabagjo
directo con las comunidades tiene mucha importancialos

procesos de capacitacion para dar herramientas ala comunidad y

asi enfrentar sus problemas.
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En la plenariaidentificamos mas puntos de importancia a tomar en cuenta cuando
desarrollamos procesos de auditoria social e incidencia:

Es necesario:
= Integrar laincidencia politica como quehacer institucional
= Conocer el marco legal de la participacion ciudadana
= Trabajar en resolucion de conflictos pero también ir mas all& de la resolucion de los
mismos
Articulacion institucional para el manejo de conflictos
Poner mucha atencion en la credibilidad de los actores involucrados
0OJO no se puede ser juez y parte
Promover alianzas entre organizaciones de la sociedad civil y entre sociedad civil y
gobierno
* Prepararnos para desarrollar procesos de incidencia a nivel més altos como por gjemplo
en el Congreso Nacional
» Desarrollar propuestas desde la sociedad civil y pronunciamientos, esimportante
también tener como contrapropuestas a las del gobierno

| dentificamos también algunas preguntas a las cual es necesitamos encontrar respuestas que se
refieren sobre todo alas metodol ogias de trabajo:
= ;Coémo fortalecer el capital social?
= (¢Queé estrategias se tiene que crear para hacer la auditoria social mas efectiva?
= ¢Como desarrollar una metodologia més atractiva paralos procesos de participacion
ciudadana?

3.3 UNICOM Iriona

La Union de Comunidades Organizadas del Municipio de Iriona desarrolla el proyecto:
Seguimiento en laimplementacion del Plan Estratégico de Desarrollo Municipal (PEDM)
en el Municipio delriona departamento de Colon

Con el proyecto se quiere garantizar la eficiente implementacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Municipal de Iriona por parte del gobierno central y municipal mediante el
involucramiento de la sociedad civil y de diferentes instituciones privadas

Para lograr el objetivo se ha planteado

» Garantizar el funcionamiento de las diferentes comisiones vinculadas a Plan
Estratégico de Desarrollo Municipal,

» Fortalecer la capacidad de las estructuras organizativas del UNICOM, para elevar la
calidad de la gestion e incidencia en el gobierno local y nacional,

» Elevar lacdidad y eficiencia en la gestion pablica municipal mediante la capacitacion
de las estructuras vinculadas al Plan Estratégico Municipal

» Contar con la capacidad y los instrumentos de verificacion del proceso a efecto poder
comprobar € buen o mal funcionamiento municipal.

= Contar con documentacion del proceso en el municipio
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¢Cuél eralaapuestainicial?

Trabajar con sociedad civil y
gobierno local

Formar y capacitar comision de
auditoria

Desarrollar planes de trabgjo paralas
comisiones

Fortalecer Consgjo de Desarrollo
Municipal paratrabajar mejor con el
alcalde

Revisar laimplementacion de
programasy proyectos

¢Quérealmente pasod?

A qué se deben las diferencias

Ampliamos |as acciones del proyecto
fortal ecimos las organizaciones de base no
solamente las comisiones

Habia mucha debilidad en las organizaciones de
base

Fortalecimos también alas directivas de las
organizaciones

Para responder a la demanda de las
organizaciones se capacito alas directivas

Acompafiamos la gestién de proyectos
desde |as organizaciones de base porque
fue una demanda

Todavia no se esta gjecutando proyectosy
programas de la ERP en el municipio

El proyecto ayud6 a consolidar UNICOM

El proyecto hafacilitado la presencia de
UNICOM en las comunidades y han surgido
muchas demandas de acompariamiento y apoyo

El proceso ayudo aidentificar lideres mas
fuertesy formar mejores comisiones

El proceso llevé ala necesidad de readecuar el
PEDM porque tenia debilidades en la priorizacion
de proyectos, solo habia proyectos de
infraestructuray no de produccion

Readecuacion del PEDM

No serevisd y audito laimplementacion de
programasy proyectos
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¢QUE lecciones apr endidas podemos identificar ?

El trabajo con las organizaciones de base ha fortalecido al UNICOM vy esté facilitando el
trabaj o de las comisiones de auditoria social

Un trabgjo de seguimiento al PEDM no es posible si no se cuenta con una base organizativa
fuerte

Trabajar con el acalde fue dificil en el principio hasta que él entendi6 que le beneficia trabajar
con la sociedad civil

Teniendo una base fuerte, legitimidad y un plan concreto o un proyecto facilita enormemente
la negociacion con el acalde

Pedir al alcalde una constancia de cada visita que se le hace nos ha funcionado como una
buena medida de presion.

Seguidamente se realizo la presentacion del proyecto del UNICOM de Bonito Oriental porque
es la misma propuesta solamente aplicada por una organizacion con méas experienciaen el tema
y en las condiciones de otro municipio. Con las dos presentaci ones esperabamos tener méas
elementos para profundizar €l andlisis.

3.4 UNICOM Bonito Oriental

El proyecto tiene también “Seguimiento y Monitor eo en laimplementacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Municipal (PEDM)” y quiere garantizar la eficiente
implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo Municipal de Bonito Oriental por parte del
gobierno central y municipal mediante el involucramiento de la sociedad civil y de diferentes
instituciones privadas

Paralo cual trabajan para

= El buen funcionamiento de las diferentes
comisiones vinculadas al Plan Estratégico de
Desarrollo Municipal,

» Fortalecer la capacidad de |as estructuras
organizativas del UNICOM, para elevar la calidad
de lagestion e incidencia en gobierno local y
nacional,

» Elevar lacalidad y eficienciaen la gestion publica
municipal mediante la capacitacion de las
estructuras vinculadas al Plan Estratégico
Municipal,

= Contar con los instrumentos de verificacion del
proceso a efecto de poder comprobar € buen o mal
funcionamiento de la estructura municipal

i
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¢Cual eralaapuestainicial?

Darle seguimiento al PEDM para que se lleven a cabo |os proyectos priorizados por las
comunidades

Darle a conocer a todos los habitantes del municipio el proyecté de seguimiento a plan PEDM

Capacitar y fortalecer las comisiones de seguimiento a PEDM

Fortalecer el Consgjo de Desarrollo Municipal CDM e integrarlo a proyecto

¢Quérealmente pasod? A qué se deben las diferencias

Tuvimos que hacer cambios en las actividades | El afio 2005 fue un afio politico por lo que era dificil
para adaptarnos alos cambios en @ contexto Ilevar a cabo la capacitacion ala corporacion
municipal

Tuvimos que hacer enmiendas a PEDM Cambio de la corporacién municipa queteniaotra
ideologia de no aceptacion del trabajo

Necesitamos mas tiempo de lo previsto El PEDM realmente no darespuesta a las necesidades
de lapablacion, solo planteaba proyectos de
infraestructura

Buena captacion dd proyecto de la sociedad
civil y de la corporacién municipal

Firmamos un acta de compromiso con €
gobierno local

Se redlizaron jornadas de trabajo para poder
incidir ante la nueva corporacion

Concientizacién alas nuevas autoridades
locales sobre su papel como servidores del
pueblo

Trabajamos con las comisiones de auditoria
social del municipio

Gestidn e incidencia ante la nueva corporacion

¢Qué lecciones aprendidas podemos identificar ?

Los lideres han desarrollado capacidades a través de |os procesos de capacitacion y la
realizacion de auditorias

L os habitantes tienen mucho interés en ver realizadas sus aspiraciones de desarrollo de las
comunidades

Lo politico influye en lagjecucion y desarrollo de los proyectos

Si hay cambios en |os gobiernos hay que reaccionar y adaptar las acciones a esta nueva realidad

Es importante unificar las organizaciones del municipio para tener mas fuerzay para desarrollar
los proyectos.

Activistas politicos partidarios muchas veces se ponen en contra de |os procesos participativos
porgue solamente buscan intereses personales.

En la plenaria después de la presentacion de |os dos grupos se generaron mas reflexiones que
estan reflgjados en las tarjetas:

11
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Algunas de las reflexiones refuerzan |os mismos puntos que identificamos en reflexiones
anteriores:

Como nuevos elementos tenemos la importancia de trabajar
conjuntamente con €l gobierno local y de adaptar las
acciones del proyecto si es hecesario en un contexto
cambiante para asegurar el éxito del proyecto.

Laimportancia del empoderamiento de las bases especialmente sobre el marco legal
Trabajar con estructuras existentesy fortalecerlas

Lanecesidad de llevar procesos deincidencia a niveles mas altos cuando no se puede
resolver anivel local, por g emplo con el Comisionado de Derechos Humanos a nivel
nacional (CONADEH)

Laimportancia de utilizar losresultados de las auditorias para laincidencia
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Estas experiencias de trabajar anivel local enfrentan como problema la negacién del acceso a
informacion pararealizar las auditorias. También encuentran mayores dificultades de auditar
proyectos que vienen anivel central donde es casi imposible acceder ainformacion.

La organizacion inici6 recientemente la realizacion del proyecto: “Fortalecimiento de las
Organizaciones de Base del Municipio de Omoa paralograr Incidencia en sus
Comunidadesy en e Gobierno Local”. A través del cual quieren lograr que el Gobierno
local y sociedad civil organizada trabagjando mancomunadamente.

El proyecto vaatrabajar en 3 lineas:

= Lascomunidades han creado o reestructurado sus
organizaciones de base y se ha comenzado su
fortalecimiento

» Las organizaciones de base capaces deincidir anivel de su
comunidad y del Gobierno local

» Existe unacoalicion de organizaciones de base en una
sociedad civil y participan en procesos de incidenciaa
nivel del gobierno local

Es un proyecto que recién inicio y la presentacion se enfoca en las actividades planificadas y
realizadas, no abordatodo el planteamiento del proyecto, porgue no se contaba con la
participacion del equipo técnico del proyecto, sino solamente con la asistente que manejaba
parte de lainformacion.

13
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¢Cudl eralaapuestainicial?

¢Quérealmente paso?

Realizacion de un diagndstico de base por organizacion

No era suficiente saber 1o que opinaban |os
representantes de cada organizacion, por 1o que se
decidio realizar un diagndstico de base por familiaen
las comunidades para conocer cua eslasituacion dela
comunidad con respecto alaERPy € grado de
incidencia ante el gobierno local

Socializacion y sensibilizacion en cada una delas
comuni dades sobre |e proceso participativo deberes y
derechos de | os ciudadanos

Se involucraron estudiantes de centros bésicos y de la
universidad catélicaen larealizacion delos
diagnésticos

Coordinacién con €l departamento de desarrollo
comunitario municipal paralarealizacion de asambleas
comunitarias para organizar o reestructurar las
organizaciones de base.

¢A qué se deben las diferencias?

Aprendizajes

Poca comunicacion entre organizaciones y la comunidad

L os miembros de cada comunidad estén conscientes de
que la ERP solo se alcanza apoyando las iniciativas de
SUS Organizaciones

L os miembros de la comunidad se mostraban reacios a
apoyar a sus organizaciones en gestiones para reducir la
pobreza

L as organizaciones de la base han estado trabajando de
manera aislada

La carencia de alianzas ha dificultado una verdadera
participacion en la planificacion, gjecucion y evaluacion
delaERP

La discusion generé mucha preocupacion sobre la orientacion del proyecto se hicieron varias
preguntas para entender mas, asi como sugerencias parael futuro desarrollo del mismo.

ACI-ERP
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La Fundacion Popol Nah Tun estd acompafiando el proyecto “Fortaleciendo las Capacidades
Organizativasy de Liderazgo paralalncidencia Politicay la Gestion” El proyecto se
propone mejorar la capacidad organizativa y de liderazgo de las organizaciones y comunidades de
los Municipios de Balfate, Santa F¢é, Iriona y Sector San Pedro en Tocoa, a través de la practica de
incidencia politica y de gestién de las propuestas de infraestructura bésica de carreteras priorizadas
en dichos municipios en el marco de la estrategia de reduccién de la pobreza. El proyecto
contribuye a:

* Fortalecer la capacidad de gestién de los comités pro carretera y las organizaciones de base en
los territorios que se interviene.

* Que se cuente con Estudios de Carretera para la gestiéon de las mismas.

*  Asegurar la incorporacién del Presupuesto para la construccion de las tres carreteras para el
departamento de Coldn en el presupuesto nacional para el 20006, con la implementacién de la
estrategia de incidencia politica

= Sistematizar el proceso de movilizacién y gestién de tres carretera para el departamento de
Coloén

15



Formar comisiones de
incidenciaen las
comunidades
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Mas lecciones aprendidas se identificaron en la discusion:

» Este proyecto nacio directamente de las demandas priorizadas por las comunidades |o
gue aumenta la identificacion, la motivacion y la participacion de la poblacion en el
mismo.

» Enlos procesos de incidencia es importante firmar convenios con los alcaldes. El éxito
0 fracaso de los pactos |ocales depende en gran medida del seguimiento continuo que se
realiza paravigilar su cumplimiento.

» Esimportante mantener la sociedad civil informada sobre |os proyectos y acciones de
incidencia que se estan realizando. Las listas de internet son una herramienta muy
valiosa que se deberia aprovechar méas

En la discusion se identificaron impactos del proyecto entre ellos:
= Un efecto multiplicador, en otros municipios se estan formando comisiones de
incidencia
» Las comunidades se estén organizando para entregar su aporte propio
» Losalcaldes estan apoyando lainiciativa
» Hay unapromesa de las corporaciones municipales de aportar Lps. 300,000
» SOPTRAVI hapuesto adisposicion un ingeniero para ciertos estudios

3.7 Fundacién Popol Nah Tun, Fortalecimiento de la
institucionalidad ERP regional

La Fundacion Popol Nah Tun desarroll6 el “Proyecto fortalecimiento de la institucionalidad

para la gestion de la estrategia regional de reduccion de pobreza” con el objetivo de

fortalecer los indicadores de sostenabilidad y las capacidades de gestion e incidencia del Consejo

Regional de la ERP (Region Agutan, Sico Paulaya y Zona Costera). Con el proyecto querian

contribuir a

* Fortalecer la institucionalidad del Consejo Regional

®  Que la regién cuente con ERP regional y estrategia de gestién

=  Asegurar la incorporacién de la ERP regional en las agendas del gobierno

* Elaborar una cartera de proyectos priorizados en el marco de la ERP regional y planificacion
municipal

El proyecto yafinalizd y actualmente esta iniciando como segunda fase el proyecto

“Construyendo una Gestion Efectiva con Auditoria Social y Participacion Amplia”

Que esta orientado a fortalecer lainstitucionalidad y las capacidades locales, para asegurar un

mayor aprovechamiento de los recursos de la ERP, con précticas de auditoria social, aplicadas

en la gestion, gjecucién y monitoreo de lamisma. Las tres lineas de intervencién abarcan:

= Fortalecimiento de la Institucionalidad. Fortalecer la institucionalidad de la regién desde
los diferentes espacios, organizaciones e instituciones involucrados en la gestién de la ERP
regional.

= Auditoria social. Que los fondos solicitados para los Proyectos lleguen a las regiones y se
realicen segun el presupuesto estipulado y sean finalizados segtn lo indiquen los planos y que
la sociedad civil se involucren los procesos de los Proyectos haciendo la auditoria social.

*  Gestion. Que los 14 municipios de la regiéon sean incorporados con sus prioridades en el
presupuesto del afio 2006 y en el plurianual 2006 — 2015
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La presentacion aborda |la parte de trabajo con las organi zaciones de base ya esto erala parte
gue las personas que representaban a Popol podian presentar.

Pool Todaleccmvonto de iy B
L pdlhﬂ"'jf“*“h‘ﬂ a;

Trdorremmcn o :
M’uﬂ"jnlﬂn
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» Laexperienciaganadaanivel local nos hafacilitado |a participacion en espacios a nivel
nacional

= Lalegitimidad y representatividad de las estructuras a nivel regional es muy importante
y da credibilidad

= Esmuy importante concienciar con anticipacion alas
corporaciones municipaleslo Util que pueden ser las
auditorias sociales, hay que hacerles ver que les ayuda
cooperar con la sociedad civil, que la gestién municipal se
fortalezca con la participacién ciudadana.

También habian reflexiones sobre el papel de las organizaciones
de sociedad civil en procesos de auditoria social:
» Paraauditar aotros hay que estar listo para ser auditados.
= S somos g ecutores no podemos ser auditores
» A pesar deloslogros que se han acanzado con la auditoria
social, se han presentado también grandes dificultades
antes, durante y después de |os procesos. Un problema es
gue se hace con los resultados, hacia donde van y quien
responde.
» Laexperiencia hamostrado que muchas organizaciones
buscan solamente manejar fondos.

3.8 UNICORASS

La Unién de Comunidades Organizadas de la Regién del Aguan Sico - Paulaya y Costa Atlantica
(UNICORASS) que es la organizacion que aglutina los UNICOM en Colén ejecuta la segunda fase
del proyecto “Transparencia y Eficiencia en la Gestion Publica Municipal en 4 municipios
(Bonito Oriental, Trujillo, Saba y Olanchito)”. En el marco del proyecto se pretende lograr
que “los ciudadanos de la regién, organizaciones y comunidades adquieran conciencia y cultura de
velar por el uso transparente y eficiente de los recursos propios del municipio y del gobierno
central e instituciones ejecutoras”. Para cumplir con lo planteado el proyecto se propone:

*  Movilizar las experiencias de auditoria social de cada municipio, desde sus organizaciones,
instituciones o grupos, promoviendo espacios de intercambio y reflexién sobre los
procesos que se estan llevando a cabo,

* Organizar y promover la formacion y capacitacion de grupos de auditoria social a nivel
local, municipal y regional para velar por la eficiencia y transparencia de la gestién publica
en 4 municipios de la region,

* Incidir desde los gobiernos locales y organizaciones ejecutoras en el gobierno y en la
cooperacion para que al disefiar programas o proyectos de desarrollo regional, se incluya
un porcentaje del presupuesto para gastos de auditoria.
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¢Qué lecciones apr endidas podemos identificar ?

El acceso ainformacién es un factor determinante para tener buenos resultados en |os procesos
de intervencion.

El trabajo voluntario determina el avance y éxito de los procesos por |0 que es necesario
concienciar y acompaniar €l trabajo de los voluntarios.

Los cambios en €l contexto politico implican cambios en las estrategias de trabajo del proyecto.

Los limites de tiempo de |os proyectos muchas veces determinan |os procesos por |o que los
proyectos deberian ser a més largo plazo.

Como la experiencia de UNICORASS en auditoria social es amplia, se compartieron
estrategias de trabajo para avanzar:

» Empoderar lagente en base a tema de impuestos.

» Paracontrarrestar la poca voluntad del acalde se formaron alianzas con funcionarios de
las municipalidades, ayuda mucho tener regidores como aliados para asegurar el acceso
ainformacion.

» Esimportante dar a conocer |os resultados de las auditorias en cabildos abiertos y
divulgar sus resultados también a nivel de las comunidades.

» Esimportante capacitar alideres comunitarios para que participan en las comisiones de
auditoria social y asegurar su participacion en las comisiones de transparencia.

= Esimportanteincidir en laformacion de las comisiones de transparencia.

= El trabajo solamente es efectivo s seintegran los lideres comunitarios.

= Esimportante que las personas que representan la comunidad influyen en la comision
de transparencia.

Lo que queda para profundizar:

»  ¢/Como asegurar que los resultados de | as auditorias sociales tengan impacto?

» Esimportante delimitar el papel de la sociedad civil en los proceso de auditoria social

= Sedebe propiciar un acercamiento de las comisiones de auditoria socia a nivel
comunitario con las comisiones de transparencia a nivel municipal y vincular su
trabgjo.

» Investigar quién es quién en |os espacios de decision publicay también quienes son las
personas que participan en las comisiones de transparencia.

* Redlizar auditorias sociales alas comisiones de transparencia

= Mangar mejor lasleyes que fundamentan la auditoria social
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La Comision de Accidn Social Menonita esta desarrollando el proyecto: “Fortalecimiento de
las capacidades de la coor dinador a gener al de las familias viviendo en bordos de los rios
de San Pedro Sula:” El proyecto quiere contribuir amejorar las condiciones y calidad de vida
de 3,500 familias ubicadas en los bordos de los rios de San Pedro Sula, através de un proceso
de fortalecimiento de las capacidades organizativas y de auditoria social que conduzca hacia su
reubicacion en un area que presente condiciones seguras para un nuevo proyecto de viday de
comunidad. El proyecto trabgja en 4 lineas:

Fortalecimiento de las capacidades de los lideres y lideresas de |os bordos aglutinados en la
Coordinadora General de las Familias Viviendo en Bordos, CGB, (estructura existente)
parael gercicio delaAuditoria Social y €l Monitoreo Participativo de las accionesy
decisiones gque se tomen unavez que se inicie el proceso de reubicacion.

Propiciar la participacion activa de hombres y mujeres en la organizacién comunitaria
mediante acciones de capacitacion que provoquen cambios de actitud y de visiéon haciala
busqueda de un mejor estilo y
calidad de vida.

Fortalecer los valores ético-
cristianos de la poblacion-meta a
través de un proceso de
sensibilizacion y capacitacion a
fin de que las relacionesen la
familia, organizacionesy
comunidad sean més solidarias y
equitativas.

Apoyar mediante procesos de
coordinacion, incidencia con el
gobierno local y organizaciones
de sociedad civil, alapoblacién
meta para la construccion de una
nueva comunidad.

¢Cudl eralaapuestainicial?

Hacer un abordaje social con un segmento de la poblacién para crear un proyecto piloto.

Empoderar un sector parareplicar con los demés segmentos de la poblacion sujetaala
reubicacion

Fortalecimiento de la coordinadora general de los bordos, CGB

Fortalecimiento de las capacidades de |a coordinadora en incidenciay auditoria
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¢Qué realmente paso? A gué se deben las diferencias

El contexto nos condujo directamente a El abordaje social puntual programado condujo aver
gobierno local y alaunidad coordinadora del un mapa mas amplio de actores.

BID

El contacto con €l gobierno local y € BID llevd | Laexperienciareal no mostré que el problemaera

a cambiar de una propuesta particular auna mas grande |os que pensabamos.

propuesta global que abarcabatodos los

segmentos

Se aprueba una politica municipal de La participacion de la poblacion en € proceso
reubicacion PMR con el respado de 20 organizativo y de demanda

Millones del BID parareubicar 3,000 familias
de los bordos, pero no sereubico anadiey los
fondos desaparecieron

Se disefio un plan paralaauditoria (Manual, Laalcaldiade hoy muestra mayor aperturaa proceso
talleresy comision investigadora) y alas dianzas con la poblacion metay con
organi zaciones de |la sociedad civil pro reubicacion.
El alcalde lanz6 como nueva propuestala La alcaldiadesea crear un mega proyecto modelo
reubicacion y la CGB priorizalareubicacion técnicay sociamente sostenible y olvidar €l error de
“Vida Nueva”

Los funcionarios de la acaldia son un poco més
accesibles en cuanto ainformacién sobre |os fondos
utilizados

¢Qué lecciones apr endidas podemos identificar ?

No creer ciegamente en las propuestas oficiales

Vincularse con actores anivel naciona

Tener capacidad organizativa para gjercer presion si es necesario, por |o que es indipensable
fortalecer |las capacidades organizativas de la Coordinadora de Familias viviendo en |os Bordos

Apoyarse en los aliados, tener claro el mapeo de actores

Una poblacién organizada tiene poder de incidencia, convocatoriay presion.

En la discusion se intercambiaban muchas experiencias con proyectos exitosos y otros que han
fracasado en cuanto alareubicacion. A ladiscusién sobre procesos de auditoria social e
incidencia aport6 especiamente el temade la importancia del uso de medios de
comunicacion.

Es importante:

= Establecer relaciones continuas con los medios de comunicacion

» Preparar paquetes de informacion paralos medios, informacion contundente con cifras
y fotos

» |nvitar los medios para conocer |0s proyectos sobre todo cuando no hay conflictosy
todo esta tranquilo.

» Usar laslistas de internet existentes para informar

» Utilizar medios aternativos

= Documentar todo o que hacemos
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La discusion de los proyectos generd una gran cantidad de reflexiones y propuestas para
mejorar el trabajo en procesos de auditoria social. Los temas de mayor coincidenciae
importancia en las discusiones las siguientes:

= L egitimidad y Credibilidad
De lacredibilidad, legitimidad y representatividad de lasy los actores involucrados en
procesos de auditoria depende el éxito. Importante en este sentido es el trabajo con las bases.

= Generacion de capacidades
L as capacitaciones no siempre generan capacidades en las y |os participantes, es necesario
mejorar, construir procesos en vez de realizar capacitaciones aisladas, asegurar que €l
conocimiento sea préctico y aplicable.

= Papel de sociedad civil en
procesos de auditorias sociales
L as organizaciones deben de tener
claridad sobre su papel en procesos de
auditoria social, no se puede ser juez y
parte.

= Relacion Sociedad Civil
Gobierno Local

Es fundamental y complicado, hay que
buscar estrategias para hacerlo
funcionar. Es uno de los temas de mayor
discusion que se ha profundizado en un
grupo de trabajo, vea su aporte mas
adelante en este informe.

= Relacion con d nivel nacional
Primero hay que buscar soluciones a
nivel local o regional perolo que no se
puede resolver en este plano hay que
buscar como vincularse ainstancias a
nivel nacional tanto de la sociedad civil
como del estado.

= Alianzas entre organizaciones
de sociedad civil
Es importante que se avance en este
tema para fortalecer nuestras acciones,
podria ser importante trabajar mas en manejo de conflictos

= Propuestas desde la sociedad civil
Es importante desarrollar propuestas desde |la perspectiva de la sociedad civil cuando vamos a
procesos de incidencia.
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= Marcolegal
Es muy importante conocer bien el marco legal
gue nos permite las auditorias sociales y 1os
procesos de participacién ciudadana. Debe ser un
elemento importante en los procesos de
capacitacion porque empodera a la gente sobre
sus derechos. Tenemos que hacer mas esfuerzos
para manejar bien el marco legal y capacitarnos
sobre nuevos leyes como laLey dela
Participacion Ciudadana.

= Trabajo con los medios de
comunicacion
Es fundamental pero en muchos casos |o estamos
descuidando y solamente buscamos |os medios en
situaciones de conflicto, hay mucho que hacer en
este tema.

= (;Quéauditar?
Si queremos auditar debemos estar listos para que
nos auditen también. En ese sentido debemos
hacer mayores esfuerzos para rendir cuenta a los
grupos con cuales trabajamos sobre |os proyectos
gue estamos realizando.
También debemos incluir auditorias a procesos de
licitacién y podemos auditar las comisiones de
transparencia.

= Participacién y sostenibilidad
La participacién de la base asegura la sostenibilidad de |os procesos, necesitamos una base
fuerte para los procesos de auditoria e incidencia. Pero el tema de auditoria e incidencia es

Eondo
A'CI-ERP

= Quienesparticipan en las
comisiones

Es importante participar
activamente en laformacion de las
comisiones de transparencia.
Tenemos que asegurar que las
comisiones de auditoria socia a
nivel de las comunidad se vinculen
con las comisiones de
transparencia a nivel municipal.
Tenemos que asegurar que lideres
de base participen.
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complicado de trabgjar, se necesita mucho conciencia y debemos pensar en estrategias mas
atractivas para involucrar la gente en estos procesos.

De todos los temas tratados se seleccionaron dos
para profundizar € andlisis. Un criterio parala
seleccion fue s teniamos la capacidad para
profundizar, por eiemplo el tema de marco legal
fue identificado muy importante pero entre lasy
los participantes no habia personas especialista en
el tema. Por lo tanto |os temas seleccionados
fueron Sociedad civil y Gobierno Local y
Generacién de Capacidades.

El grupo Sociedad civil y Gobierno L ocal

identificd que hay que tomar en cuenta en un proceso de trabajo hacia la auditoria socia

indegrars AVevws.
lidees goremes
rleve
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También elaboré que estrategias aseguran un proceso mas exitoso y con mayor impacto:

Relacion y articulacion de Acompafar procesos Comunicacion
actores de sociedad civil
Formar alianzas estratégicas | Movilizar la poblacion Definir procesos de
entre organizaciones comunicacion entre las
organizaciones
Acompariamiento y Seguimiento aaccionesy | Definir una estrategia para
fortalecimiento por parte de demandas trabgjar con los medios de
las ONG a organizaciones de comunicacion
base
Coordinacion de actividades Documentar y socializar el
de acuerdo a las agendas de proceso con la poblacion
cada uno
Desarrollar propuestas desde Fluidez de informacién entre
sociedad civil que retomen las las estructurasy labase o la
demandas de la poblacion poblacion
Informar en base a resultados
obtenidos
Planificacion y monitor eo Con el gobierno local
Plan de trabajo para saber que hacer y Jornadas de capacitacion con precandidatos
trabajar de manera mas efectiva
Cronograma de reuniones , monitoreo y Jornadas de trabajo con los alcaldes y regidores
evaluacion del trabgjo elegidos
Documentar y socializar el proceso conla | Socializar el proyectoy € plan de trabgo
poblacion
Fluidez de informacion entre las estructuras | Evaluar cada trimestre el desempefio del
y la base o la poblacion gobierno municipal
Presentar propuestas desde sociedad civil para
ser incluidos en el PEDM
Hacer foros sectoriales paraampliar la
participacion de sociedad civil
Luchar paraintegrar las propuestas sectoriales
en la agenda municipal
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El grupo que trabajo sobre €l tema de gener acion de capacidades, se concentro en discutir
como se pueden mejorar 10s procesos de capacitaci on.

En cuanto a metodologia
= Contar con metodologias de ensefianza - aprendizaje adecuadas y participativas
= Sensibilizar la gente con g emplos concretos
= Trabgar con testimonios
= Hacer trabgjos précticos para aplicar la teoria
» Facilitar herramientas concretas que son faciles de aplicar e interpretar
= Contar con material didactico adecuado

En cuanto al proceso

» Redlizar intercambios localesy nacionales con buenas experiencias que pueden
retroalimentar |a propia experiencia

» Llevar un proceso de capacitacion por modulos

= Buscar apoyo de otras organizaciones 0 programas

= Combinar €l proceso de capacitacion con la aplicacion practica de los conocimientos y
asegurar €l acompafiamiento en esta fase de aplicacion.

» Evaluar los procesos de capacitaciones y las capacidades adquiridas

En cuanto alasy losfacilitadores
= Como facilitador o facilitadora es necesario conocer los temas afondo y prepara muy
bien las capacitaciones

6. Conociendo el nuevo marco légico del Fondo ACI ERP

A finales del afo 2005 el Fondo ACI ERP realiz6 un proceso participativo de andisisy
reflexion sobre la experienciay los impactos obtenidos hasta el momento, asi como un andlisis
de los retos de la sociedad civil en cuanto a su participacion e incidencia .
en politicas plblicas. Como resultado de este proceso el Fondo ACI-ERP |
reafirmay concretiza su aporte facilitando el acceso a recursos para
organizaciones de la sociedad civil con el fin de:

= Contribuir con un movimiento progresivo hacia politicas publicas \
mas incluyentes a favor de los pobresy laingtitucionalizacion de la H :
participacion de la sociedad civil en estos procesos
prioritariamente en laimplementacion de la ERP.

'S
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Para cumplir con este fin el Fondo ACI ERP haidentificado lineas de
intervencién claves o propdsitos para potenciar el aporte de la sociedad
civil:

= :li'

v" Acceso ainformacién 'y apropiacion de los procesos de la ERP

v" Capacidades técnicas para el monitoreo, auditoria e incidencia politica

v" Procesos de articulacion y participacion en espacios de interaccion con el gobierno y
otros actores

v" Participacion de grupos excluidos
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En el anexo se encuentrala presentacion del marco |6gico con los detalles. Lo importante para
futuros proyectos es aportar de manera clara a los resultados y propositos para aumentar €l
impacto de todo el programa.

7. Evaluando los indicadores de impacto

Con lanueva planificacion el Fondo ACI ERP se quiere medir el impacto de su programa para
tal fin se han definido indicadores para |los propositos y resultados. Los proyectos que
participaron en este taller en su mayoria estan enmarcados en la generacion de capacidades
paralaauditoriasocial. En €l taller Ilenamos las fichas de |os indicadores por proyecto.

Los proyectos de UNICOM, Iriona, UNICOM Bonito Oriental, UNICORASS, Remblah
evaluaron €l indicador del proposito
» Lasy lossociosde Fondo ACI ERP utilizan los resultados obtenidos en los procesos
de auditoriay monitoreo paralaincidenciaanivel local, regional y naciona

Ubicacion de los proyectos segun calidad de procesos de auditoria que desarrollan:

Niveles Ubicacion | Explicacién/justificacion

Completan el proceso 4 Los procesos de los UNICOM son
permanentes, UNICORASS hafinalizado
varios procesos de auditoria social

En el caso de REMBLAH unade7
comisiones han realizado un proceso de
auditoria social

Evidencian efectos 3 Mas integran hombresy mujeres en las
diferenciados por género comisiones
Luchas por integrar proyectos para
mujeres
Vinculado a otras 3 Por lo menos se realizaron intercambios
experiencias o niveles con otras experiencias
Utilizan resultados parala 2 A nivel loca
incidencia politica
Integran laincidencia como 3 REMBLAH: No como resultados de los
parte de su quehacer procesos de auditoria, integran procesos
institucional deincidenciaen temas de ley forestal y

talailegal de madera

UNICOM Irionay Bonito, UNICORASS
incidencia ya es parte de su quehacer
institucional ya

Como evaluacién del indicador podemos puntualizar que todos |os proyectos van avanzados en
el sentido de que complementan |os procesos, mientras la vinculacion con otras experienciasy
la utilizacién de resultados para la incidencia necesita fortalecerse. El caso de la
institucionalizacién de laincidencia no parece ser resultado de estos proyectos sino de otros
procesos institucionales. Para tener una evaluacién mas completa de las experiencias seria
importante que en los informes de avance y finales de |os proyectos se incluyan como anexos
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los informes de auditorias finalizadas. También seria recomendable aclarar qué implica una
diferenciacion por género.

Complementando el indicador |os proyectos identificaron qué otros impactos ha generado su
proyecto y se mencionaron los siguientes:
= Lascomisionestienen credibilidad y confianza por parte de los patronatos
L as corporaciones reconocen el papel de la auditoria social
Aun después determinar el proyecto el proceso sigue
Hemos fortal ecido organi zaciones de base que apoyan las comisiones de auditoria
Se ha generado mayor inquietud en las comunidades acerca de |os proyectos
El Alcalde ha dado importanciaa PEDM
Las comunidades estan més interesadas en €l trabajo del UNICOM vy solicitaron apoyo
Se han generado capacidades en los lideres |ocales para hacer incidencia
Se han fortalecido las comisiones y otras estructuras organizativas

En el mismo gjercicio se evalu6 también el indicador a nivel del siguiente resultado
» Después de procesos de formacion lasy los socios realizan procesos de auditoria social,
monitoreo participativo de la ERPy de presupuestos a nivel nacional y municipal con
perspectiva de género.

Procesos de auditoriarealizadas por organizaciones de la sociedad civil segun tipo

Niveles Ubicacion Explicacion/justificacion
Primera experiencia 2 Para 2 de las cuatro proyectos
erala primera experiencia
A nivel Todos se desarrollan a nivel
* Jocd, 4 locd local
= regiona y
* nacional

Monitoreo de laimplementacion de los
proyectos aprobados que han surgido de las
iniciativas de la sociedad civil.

Seguimiento alos PEDM (proyectosanivel | 3
local)

Seguimiento a programasy proyectos
financiados con fondos ERP

Auditoria de presupuestos municipales 1

Auditoria de servicios municipales 3

Monitoreo del presupuesto nacional
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Como interpretacion del indicador podemos decir que la mayoria de las experiencias son a
nivel local y para el 50% de |os proyectos erala primera experiencia en auditoria socia. Los
temas de mayor interés eran los PEDM y |os servicios municipales.

Complementando el indicador |os proyectos identificaron qué otros impactos ha generado su
proyecto y se mencionaron los siguientes:

Generacion de capacidades para €l nivel local/municipal

Formacion de la comision de transparencia municipal Jutiapa Atlantida

La corporacion entretanto ha aceptado la AS'y estainvolucrado

Reconocimiento por parte de las autoridades producto de las acciones de AS e
incidenciarealizadas

v" Hacer ambiente entre las instituciones relacionadas con € tema

ANNANENRN

L as organizaciones también dieron | os siguientes comentarios para mejorar el indicador del
resultado:
v"Incluir en servicios municipales: Servicios ambientales (Agua, bosque)
v"Incluir anivel comunitario los servicios comunitarios como por jemplo las juntas de
aguay su calidad de servicio
v" Diferenciar calidad de servicios y aspectos financieros
v" Otras acciones/nivel de accion de las comisiones: Comisiones de auditoria participan en
laformulacion del presupuesto municipal y en laformulacion del plan de arbitrios

8. Evaluando el evento

La evaluacion se realizé de manera participativa respondiendo de manera individual atres
preguntas generadoras.

cQuéaprendizajesmellevo del taller?

En cuanto a metodologias
= Mellevo un buen aprendizaje, es de mucha ayuda haber escuchado las experiencias de
otros proyectos
o Parautilizar algunos métodos en mi proyecto
o Paraponerlas en préactica en nuestro proyecto que estamos iniciando
= Conoci una nueva metodol ogia de trabajo que me permite conocer en que nivel esta el
proyecto, fue como un andlisis critico de lo que hago y que pienso hacer
» Aprendimos un proceso de trabajo y la metodologia que fue dindmica
* Nuevas metodologias
= El tipo de desenvolvimiento que se uso en €l taller
» Lametodologia esimportante porque nos permite analizar y reflexionar sobre el
proyecto.

En cuanto a otros proyectos
= Aprendimos a descubrir otras realidades diferentes
» Quéel intercambio de experiencias fortalece nuestras acciones
» Experiencias nuevas de otras organizaciones o proyectos similares
= Conocimos los avances de todos |os proyectos
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En cuanto al Fondo ACI ERP
= Untaller exitoso ya gque conocimos los 4 propésitos del Fondo ACI ERP
= Conocimiento mas acertado como se maneja el Fondo ACI ERP
= Esunaagencia que transparentemente apoya a la sociedad civil
= Conocimiento del apoyo de ACI anivel naciona en diferentes proyectos

Otros elementos
= Facilitar un taller es meor hacerlo en equipo
= Esvalioso tener claridad y los conocimientos que tienen los profesionales |os ponen a
disposicion del grupo
= Aprendi que auditoriasocial vamas aladelo que me imaginaba

¢Que debemos hacer dela misma manera en un proximo taller

En cuanto a la metodologia
= Utilizar lamisma metodologia ya que es interesante y diferente ala tradicional
Utilizar la misa metodologia porque asegura mejores resultados
Aplicar la misma metodologia
Seguir utilizando la técnica de las tarjetas
Siempre un taller participativo
Trabajar con la misma dindmica

= Que las personas que se convogquen sean personas con las mismas experienciasy con la
misma sinceridad y humildad
= Compartir experiencias

= TODO!
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¢Que debemos hacer de manera diferente en un siguientetaller?

Compartir las experiencias con las bases

Deberiamos invitar mas participantes

Realizar €l taller en lugares donde se esta desarrollando una experiencia para conocerla
Tratar de no tomar més tiempo como |o estipulado en la agenda

Explicar sobre el marco légico

Pasar laevaluacion de los indicadores a principio del taller

Compartir experiencias con otras regiones

Mas informacion en la presentacién sobre |os participantes y |0s proyectos
No sé que hacer diferente porque €l taller fue un éxito

Trasladar €l taller mas cerca de Iriona por los costos de vigie
Después del taller en las noches hacer algo juntos

Gracias por laevaluacion y las buenas sugerencias para mejorar!
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Presentacion mar co 10gico

Para el fortalecimiento de la
sociedad civil en el marco de la
implementacién de la ERP

Contenido de la presentacion

e Planificacién, seguimiento, evaluacion
orientado a impactos

e Fin
e Propésitos
e Resultados / Estrategias / Actividades

o )

Planificacion del Fondo ACI ERP

Fin

e Contribuir con un movimiento progresivo
hacia politicas publicas mas incluyentes
a favor de los pobres y la
institucionalizacion de la participacion de
la sociedad civil en estos procesos
prioritariamente en la implementacion de
la ERP.

o )

Eondo
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Propdsitos

Acceso a informacion y apropiacion de los

Capacidades técnicas para el monitoreo,

@
procesos de la ERP

@
auditoria e incidencia politica

® Procesos de articulacion y participacion
en espacios de interaccion con el
gobierno y otros actores

@

Participacion de grupos excluidos

/

Propdsito 1: Los socios del Fondo ACI ERP tienen

una mayor apropiacion de los procesos ERP

Resultados

Las/los socios del Fondo y
especialmente los grupos excluidos
tienen acceso a informacion
sobre la ERP que corresponde a su
nivel de entendimiento

Las/los socios del Fondo usan
diferentes medios de
comunicacion para difundir
informacién sobre la ERP, sus
proyectos y sus experiencias

Las/los socios del Fondo adquieren
capacidades para llevar a cabo
procesos de sistematizacion e
identificacion de aprendizajes para
la divulgacién y uso estrateégico

Estrategias/Actividades

Procesos innovadoras de comunicacion
ara informar sobre la ERP, su contexto,
a institucionalidad, los procesos actuales

y los mecanismos de patrticipacion.

Divulgacién e intercambio de
experiencias y aportes de las
organizaciones de la sociedad civil al
proceso de la ERP.

Metodologias para la sistematizacién e
identificacién de aprendizajes y buenas
practicas desde las experiencias
concretas para la divulgacién y uso

estratégico.
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Propdsito 2: las y los socios del Fondo ACI ERP realizan procesos de
auditorias sociales y monitoreo de calidad y utilizan los resultados

obtenidos de los procesos de auditoria y monitoreo para la incidencia

Resultados

e Las/los socios de(l:laando ad lIJieren
mayores capacidades para llevar a
cabo procesos de auditoria social,
monitoreo participativo de la ERPy
monitoreo del presupuesto a nivel
nacional y municipal con perspectiva
de género

e Las/los socios del Fondo realizan
procesos de auditoria social,
monitoreo participativo de la ERP y
de presupuestos a nivel nacional y
municipal con perspectiva de género

Estrategias / Actividades

Capacitacion para generar capacidades
para la aplicacién para procesos de
auditoria, monitoreo e incidencia politica
Desarrollo de metodologias y herramientas
Realizacién de procesos de auditoria o
monitoreo:

a politicas, programas, proyectos, planes

Yy presupuestos

a nivel municipal, regional y nacional

a temdticas especificas (ejes

transversales de la ERP, temas excluidos)

en diferentes espacios 0 mecanismos de

participacion (mesas sectoriales)
Vinculacién de procesos de auditoria y
monitoreo social con procesos de incidencia
politica participativa.
Realizacién de procesos de incidencia
politica

Procesos de intercambio para conocer y dar

a conocer experiencias

Propésito 3: Las/los socios del Fondo ACI ERP patrticipan de
manera concertada y pro-activa en los espacios de coordinacién e

interaccion con el gobierno u otras instancias claves

Resultados

e Lasl/los socios del Fondo establecen
mecanismos para el didlogo y
articulacion a nivel de las regiones,
entre regiones y entre sectores y
regiones.

e Las/los socios del Fondo
desarrollan propuestas
concertadas.

e Las/los socios del fondo desarrollan
propuestas para el posicionamiento
de temas importantes que no han
sido tratados de manera marginal en
la ERP.

o

Estrategias / Actividades

Creacion y fortalecimiento de alianzas
territoriales, sectoriales y tematicas

Mecanismos para el didlogo y articulacion a
nivel de las regiones, entre regiones y entre
sectores y regiones

Desarrollo de propuestas de manera
participativa y consensuada en las regiones,
en los sectores y entre sectores y regiones.

Vinculacion de los espacios de concertacion
nacional con los sectores y los territorios

Apoyo técnico a los representantes de la
sociedad civil en el CCERP.

Posicionamiento de temas importantes gue no
han sido reconocido en la ERP problematicas
estructurales que fomentan la pobreza, pero
también la problematica de las y los
migrantes, VIH/SIDA, género y medio

ambiente, etc /
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Propésito 4: Grupos excluidos se posicionan en procesos politicos

relacionados con la ERP

muieres, nifos /nifas jovenes, dis il

Resultados

e Después de su proceso de
formacion grupos excluidos
cuentan con mayores capacidades
institucionales para la formulacién
y ejecucion de proyectos de
seguimiento estratégico e
incidencia en la ERP

e Después de su proceso de
formacion grupos excluidos
desarrollan procesos de auditoria
e incidencia a nivel local

e Grupos excluidos estan
vinculados con otras
organizaciones y espacios de

incidencia en el tema ERP a nivel
\ local, regional y nacional.

Estrategias / Actividades

Facilitar la participacion de las
diversas fuerzas sociales en el
proceso de la ERP a nivel local,
departamental, regional y nacional.
Generar capacidades institucionales
para la formulacién y ejecucion de
proyectos

Generar capacidades para llevar a
cabo procesos de auditoria social,
monitoreo y seguimiento estratégico
Generar capacidades para llevar a
cabo procesos de incidencia en la
ERP

Facilitar la vinculacion con otras
organizaciones y espacios de

incidencia en el tema ERP a nivel
local, regional y nacional.

Resultado

e Lasy los socios realizan
procesos de auditoria social,
monitoreo participativo de la
ERP y de presupuestos a
nivel nacional y municipal
con perspectiva de género.

o

Indicador
% (nimero) de procesos de auditoria

realizadas por organizaciones de la
sociedad civil segun tipo:

Primera experiencia

A nivel local, regional y nacional
Monitoreo de la implementacion de
los proyectos aprobados que han
surgido de las iniciativas de la
sociedad civil.

Seguimiento a los PEDM (proyectos
a nivel local)

Seguimiento a p_r%gramas]y
proyectos financiados con fondos

Monitoreo de presupuestos
municipales

Monitoreo del presupuesto nacional

Eondo
ACI-ERP
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Indicador a nivel de propdsito

Propésito 2

e Lasy los socios del
Fondo ACI ERP utilizan
los resultados
obtenidos en los
procesos de auditoria 'y
monitoreo para la
incidencia a nivel local,
regional y nacional.

=

Indicador

% (numero) de socios segln
calidad de procesos de
auditoria que desarrollan

e Completan el proceso

e Evidencian efectos
diferenciados por género

e Vinculado a otras
experiencias o niveles

e Utilizan resultados para la
incidencia politica

e Integran la incidencia como

parte de su quehacer

institucional /

Eondo
ACI-ERP
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