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1 Datos del Proyecto

1. Lugar del Proyecto:Honduras

2. Nombre del Proyecto:Apoyo a la Sociedad Civil para la émeintacion de la ERRF

3. Organizacion ResponsableTrocaire

4. Persona Responsabl&al | y OO0 Nei | |

5. Fuente de Financiamiento:
Ago 2004-Oct 2005
DFID 554,320.0
ACDI/PRO-MESAS 500,000.0
Trocaire 31,388.2
IBIS Dinamarca 30,000.0
HIVOS/IBIS 124,380.7
Forum Syd 3,000.0(
DCI 178,935.0
Nov 2005 Abr 2006
DANIDA 253,736.2
IBIS (Dinamarca) 30,000.0
HIVOS (Holanda) 89,985.0
TROCAIRE (Irlanda) 29,955.5
Union Europea 353,475.4
HIVOS (Holanda) 34,938.0
Ms Dinamarca 4,984.0(
Capitalizacion de Intereses 8,621.3¢
Mayo 2006 Oct 2006
FORUM SYD 5,090.0(
Plan Internacional 100,000.0
Trocaire (Irlanda) 37,914.0(
Irish Aid 96,000.0
CIID Canada 13,456.54
HIVOS (Holanda) 62,805.0
Capitalizacion de intereses 7.468.5]
Nov 20060 Abril 2007
ACDI PROMESAS 500,000.0
Irish Aid 397,774.0
Ibis (Dinamarca) 40,000.0
DANIDA 355,236.7
Capitalizacion de Intereses 15,396.2
Mayo 20079 Diciembre 2007
Trocairdrlanda 23,983.2
Gobierno Irlandes IfisAid 107,809.0
HIVOS IBIS Dinamarca 42,870.0
IBIS 30,000.0
Trocaire Irlanda 40,448.7
Capitalizacion de Intereses 24,144.7

*Favor ver Estado de Cuenta en el informe financiero para los detalles

6. Periodo de reporte:1 de May@0X a 3L deDiciembre200r

7. Duracién del proyecta Agosto 2004
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2 Contexto actual de la ERP

En Honduras laobreza ha sido la inseparable caifipra de lmayoria de su poblacion, selegh como

la tercera nacion mas pobre de América Latina detrds de Haiti y Nicaragua. Segun cifras oficiales entre

1991 y 2005 la pobreza se redujo anualmente menos del 1 %, ubicAndose en 60.2 % en el 2007.

Gréfico 1: Lineas de Pobreza segun Ingves
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Por su parte, los indicadores
macroecondmicos muestran un desempefio
positivo: crecimiento moderado del PIB
(Producto Interno Bruto), inflacibn menor a
dos digitos y el equilibrio en las finanzas
publicas. No obstast estos logros no
corresponden con una disminucién sostenible
de los indices de pobreza, manteniéndose en
niveles altos y con infimas variaciones en los

=&=Pobreza . " ..
10 Gltimos 15 afios. Con una tasa de crecimiento
0 _ : , poblacional de 2.5 % anual, lo que implica
AﬁOS 1990 1995 | 19% | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 .. L.
- - ! mayor demandade servicios basicos y

Pobrezabitrema| s42 | 474 | 456 | 486 | 486 | 474 | M8 i Me &1 As

empleo, que no han podido ser satisfechas
por el efecto combinado de las insuficiencias
de crecimiento econémico y la estructura de
distribucion del ingreso. Como efecto se ha
llegado a acumular una alta deuda social.

Pobreza M3 618 | 631 | 659 | 659 | 645 | 648 | 651 | 642 | 653 | 618 | 602

Fuente: elaboracién propia en base a datos de EP

La pobrezareHonduras contindia siendo predominantemente rural, ya que 7 de cada 10 pobres viven en
las zonas rurales, y su ocupacién principal es en el sector agricola. Por otro lado, el 49 % de la poblacién
es menor de 19 afpk que genera un mayor reto eereého de la educacion, el empleo y la prevision

social. Estas son algunas condiciones que generan presion sobre el modelo econémico vigente en
términos de impulsar politicas nacionales que involucren a la gente pobre y las/los jovenes a la economia
productiva.

Con el surgimiento de la Estrategia de Reduccién de la Pobreza (ERP) por primera vez en la historia,
Honduras cuenta con el primer instrumento a largo plazo orientado a reducir la pobreza, el cual fue

aprobado por el Banco Mundial (BM) y el Favidoetario Internacional (FMI) en septiembre del afio

2001. Entre los afios 2002 y 2004 la implementacion de la ERP fue minima por la falta de un acuerdo con
el FMI debido a que su implementacion dependia de Fondos nacionales. En mayo del afio 2004 Honduras
firm6 nuevamente un acuerdo con el FMI, siendo este uno de los requisitos mas importantes que

permiten alcanzar el punto de culminacion, el cual se logré en abril del afio 2005. A partir de este

momento se iniciaron las negociaciones concretas para dgutkseiento y Honduras entra en el

periodo post HIPC. Adicionalmente en el afio 2006 Honduras logré la condonacion de parte de su deuda

externa en el marco de MBRIen el afio 2007 concretiz6 la condonacion de las deueaBIEbn

El proceso de implemiacion de la ERP ha sido débil desde el inicio, debido a la falta de articulacion de
las causas de la pobreza, la falta de definicion de estrategias y prioridades, pero también las restricciones
financieras y la reducida capacidad de implementaciébideh@Gbondurefio. Un elemento crucial es la

1INE, Encuesta de Propdsitos Mdltiples de hogares, Mayo 2007
2 Multilateral Debt Relief Iniciative, iativa multilateral de alivio de la carga de la deuda
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falta de voluntad politica de concentrarse en la teméatica de la pobreza y desigualdad, como tema clave del
desarrollo del pais

Aunqgue la ERP ha sobrevivido al cambio de tres gobiernos 22T) no se hagvertido en una

politica de Estado; y cada gobierno le ha dado su propia connotacion. Una tendencia es que se mantiene el
aumento sustancial del gasto en pobreza, a través de la ampliacién de lo que el Estado de Honduras
califica como gasto en pobrezaa@endencia es la poca focalizacion del gasto ERP. Un estudio de la
UNAT4resalta que mas del 45% del gasto ERP beneficia a personas consideradas no pobres. ).Informes
del mes de septiembre 2007 de la UNAT y del mes de diciembre 2007 del CCERP,eafoman qu
fondos ERP siguen destindndose en mayor proporcién al gasto corriente, para cubrir, principalmente,
salarios de maestros, médicos, policias y otros gastos. Sin arfdieagte Icontinuidad en las politicas
gubernamentales ha arrojado luces y asmhrel proceso ERP.

3. Introduccion al FONDO ACI-ERP

El Fondo ACI ERP es un ejemplo de como puede funcionar un Fondo multidorgegtooado,

orientado a implementar y aplicar los conceptos de la Declaracion de Paris al contexto de ldl sociedad ci
Las categorias expresadas en la Declaracion de Paris sobre apropiacion, alineamiento y armonizacion
ayudan a interpretar los avances del Fondo, aunque este no haya sido planteado inicialmente en estos
términos. En este contexto se esta facilitanddirtamiento de la agencias de la cooperacion, al adaptar

sus aportes a las prioridades de sociedad civil para su fortalecimiento en el marco de la ERP. En lo
referente a armonizacion, se ha garantizado el aporte de los cooperantes en base aauga estrategi
procedimientos comunes de rendicion de cuentas. Esta dindmica ha motivado el interés de otras agencias
de la cooperacion oficial y solidaria, para adaptar la experiencia a otros contextos.

Grafico2 Elementos de la Declaracion de Paris
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3 Cuesta, José (2004). Institute of Social StudiesE¥@Biacion y Monitoreo de las Estrategias de Reduccién de la Pobreza (ERP) en América
Latina. El mas dificil todavia: crecimientepplireen Honduras. Informe de Pais 2004: Honduras. La Haya, Paises Bajos, diciembre de 2004.
4 Gobierno de HonduraNAT: Quienes se benefician del Gasto Social en Honduras, Octubre 2005
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Por parte de la cooperacion solidaria, se ha logrado un mayor compromiso politico, expresado en la
participacion activa de las agencias de ACI en las estructuras del Fondo, y en el aporte de recursos
financieros, técnicos y logisticos.

Con reladin a los donantes, el instrumento que esta orientando la armonizacion hasta el momento ha
sido el marco estratégico y operativo del Fondo, que esta facilitando la gestion de recursos y rendicion de
cuentas. El marco estratégico permite ver los alcampex®$ como programa en vez de segmentarlos

en proyectos especificos y contribuciones individuales de donantes. El marco estratégico, por ser un
instrumento que recoge la perspectiva integral sobre sociedad civil, estd permitiendo que los donantes se
guie por las estrategias y prioridades establecidas, mas alld de sus agendas individuales. La mayoria de
donantes se han adaptado las disposiciones de financiamiento establecidas.

La Declaracion de Paris no fue desarrollada con perspectiva hacia lacsdcisidadenfoca las

relaciones de los donantes con el Estado, aunque algunas organizagidresantentales son

signatarias de esta Declaracion. Sin embargo los conceptos son relevantes también para organizaciones de
sociedad civil como lo confirmlaFendo ACI ERP. Es un reto para las agencias de ACI revisar sus
politicas y procedimientos en términos de los planteamientos de la declaracion de Paris para adaptarlos en
sus relaciones entre donantes y con las organizaciones de la sociedad civil.

Las oganizaciones de sociedad civil necesitan de financiamiento de largo plazo y el Fondo ACI ERP
ofrece una nueva modalidad construida de sociedad civil para proporcionarselo. La Declaracién de Paris
ignora el papel de las agencias donantes no gubernac@mnialeanalizadoras de sumas significativas

de financiamiento. En este sentido desde la experiencia del Fondo ACI ERP, se podrian hacer aportes
conceptuales y practicos para la discusion en el periodo de preparacion de la evaluaciéon de la efectividad
de laayuda en el Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda que se celebrara en Ghana septiembre
de 2008

4. Finalidad del proyecto

Como finalidad del Fondo ACI ERP se ha identificado, lo siguiente:

oUn movimiento progr esi vsancliyentes asfavg dellos pobresg s p %b | i «
institucionalizacion de la participacion de la sociedad civil en estos procesos prioritariamente en
l a i mpl ementaci -n de | a ERP.O

Para cumplir con este fin el Fondo ACI ERP ha identificado cuatro lineas deitneclaves o
propédsitos para potenciar el aporte de la sociedad civil:

Aceso a informacién y apropiacion de los procesos de la ERP

Generacion de capacidades técnicas para el monitoreo, auditoria e incidencia politica
Procesos de articulacion y partiomaen espacios de interaccion con el gobierno y otros actores
Participacion de grupos excluidos

PR

Adicionalmente se define un propdsito de gestion orientado
5. Asegurar el impacto y la sostenibilidad del Fondo

La iniciativa del Fondo ACI ERP ha tenidmedogro importante la gestion de aportes financieros y
técnicos de 13 agencias internacionales entre ellos 4 agencias bilaterales DFID, ACDI, DANIDA, lIrish
Aid/DCI, una agencia multilateral Unién Europea y los aportes de los integrantes del grupo ACI ERP:
Trocaire, Ibis, HIVOS, Forum Syd, MS Dinamarca, Plan Internacional, OXFAM, DED. El Monto total
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adjudicado al Fondo ACI ERP accede a aproximadamente 10lBnes ejecutables hakiales del
afio 2008

En 14 rondas de seleccion las organizaciorseciddad civil hondurefia presentaron un total de 546
propuestas de proyecto. La aprobacion por el Comité de Prograno@aprobadas 13934 proyectos
amplios y 5 proyectos puntalesladecuales 73 ya finalizardhg8tan activos, 17 estan en paxee
concretizacion y negociacion y 11 proyectos fueron cancelados.

Distribucion de Proyectos por Propésito

100%
90%
80%
70%

W % Por Propésito Grupos
excluidos

60%

50%
% Por Proposito

40% Articulacién

30% f .
m % Por Proposito
Generacion de
capacidades

20%
10%

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Si se analiza la distribuciéon de proyectos aprobados en funcién de los cuatro propésitos del Fondo ACI
ERP, a partir de la segunda ronda de seleccion se ha mantenido la misiazetetalelemanda de los
proyectos con pequefias variaciones como el aumento de las propuestas en el propésito de comunicacién
y grupos excluidos. Una buena practica para este logro ha sido el desarrollo de estrategias con las
estructuras de gestion paraumentar la demanda en estas lineas.

5 Descripcion de avances y dificultades por proposito

5.1 Propdsito 1: Las y los socios del Fondo ACI ERP civil tienen una mayor
apropiacién de los procesos ERP

Este propdsito aporta a procesos de comunicacion manfon sobre el proceso de la ERP para
contribuir a una mayor apropiacion de la sociedad civil del proceso ERP. También prevé el financiamiento
de procesos de intercambio y sistematizacion de experiencias de la sociedad civil en su interaccién con la
ERP.

El supuesto de este proposito es que en la medida que la sociedad civil tenga acceso a informacion critica
sobre la ERP y aproveche las experiencias ya existentes, podran orientar sus posicionamientos, sus
planteamientos estratégicos, sus acciones gologias de trabajo en el contexto de la ERP. Este
propdsito es donde se ha recibido el menor nimero de proyectos debido a que es un tema que requiere
mayor especializacion de parte de las organizaciones de sociedad civil y que por estar relacionados con
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tecnologias de informacion demanda de altos costos para su ejecucion. A pesar de estas condiciones el
Fondo ACI ERP ha financiado proyectos que han utilizado una diversidad de medios para difundir
informacién con una vision critica del proceso ERP a degéplementos de periddicos, programas de

radio y television, paginas web y listas de discusion.

Como resultado a nivel local las organizaciones estan difundiendo informacion actualizada sobre el
proceso ERP, la descentralizacion de los Fondos ateltmacion de la deuda y la distribucion y los
requerimientos para el acceso a dichos Fondos. Esto contribuye a generar debate desde las comunidades
en temas que han tenido poca cobertura, le han agregado valor a los procesos de auditoria social y a las
acciones de incidencia que las organizaciones de sociedad civil estan realizando.

Una buena pr8ctica ha sido | a publicaci-n bi mens
que es un referente de mucha utilidad para la sociedad civil y lossglolc@ex) para entender la
problematica de ERP y ha permitido que un mayor nimero de organizaciones de la sociedad civil estén
informadas de manera oportuna y entendible. En la paginawetn¢deh.nptde FOSDEH spueden

revisar los 12 suplementos publicados hasta lzdaitdizacion de la pagwavw.aceerp.hnha sido una
herramienta Util para el acceso a informacién e intercambio. El discurso de reduccion de la pobreza es
reairrente en las discusiones de las listas electronicas del proyecto. La pagina cuenta con un promedio de
35,000 visitas mensuales y ofrece otras fuentes de andlisis e informacion critica alrededor de la ERP, e
incluye acceso a informacioén oficial. La pagibadel grupo de sociedad civil en el Consejo Consultivo

de la ERPwww.gsc.hrofrece informaciéon documental de todo el proceso ERP muy bien organizado
complementandolo con temas de actualidad, incluyendo el tema de sociaby la descentralizacion

de los fondos. Aun en su corto tiempo de funcionamiento ha logrado convertirse en un referente
importante en el tema ERP para sociedad civil, gobierno y donantes.

El proyecto desarrollado por Radio Progreso com
su amplia cobertura con una estructura
corresponsales a nivel de municipios para la ges
seguimiento a la informacion. El proyecto ejecutadd
CEVIFA utiliza los canales de comunicacioén de la ig
catolica, difunde el canal 48 difunde anuncivsiebs,
programas de radio en la radio catdlica y pu
articulos en la revista FIDES. Iniciativas como
amplian el acceso a la informacién comprensible
grupos de base. Otro ejemplo es el proyecto
Comunica a través del cual se producdetofel
populares, radio novelas y un video, dirigido a grup:t
base con contenidos sobre la ERP y participa
ciudadana.

Aunqgue se registran avances significativos con rela
procesos de informacion, hasta el momento se .
realizado muy pocasdiativas relacionadas a proce: Para que no
de sistematizacién y captura de aprendizajes c
experiencias de sociedad civil, lo que limita la difusi
buenas practicas y otras oportunidades de apren
social.

;:27'5;:»
pase esto

Vuélele 0P a |a Estrategia ’
para la Reduccién de la Pobreza @

En esta linea se ha logrado mantener un pajecele 10% de proyectos financiados, después de la
catorceava ronda se contabilizan un total de 11 proyectos. La mayoria de los proyectos utiliza medios
como el internet para diseminar sus productos, en un segundo lugar se ubica el medio daitibradio, segu


http://www.fosdeh.net/
http://www.aci-erp.hn/
http://www.gsc.hn/
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por el periédico. La mayoria de los productos son de un nivel especializado y la mayoria utiliza mas de un
medio de comunicacion.

5.1.1 Evaluacion del Propésito 1, Resultados e Indicadores

Propésito 1: Indicador

Los socios del Fondo ACI ERP tiend % de incremento (a determinar por linea de base) de socios segin gra
una mayor apropiacion de los proces{ apropiacion de la ERP

ERP e Nivel de conocimiento:

¢ Nivel de participacion:

¢ Nivel de apropiacion/mejoramiento:

Pendiente evaluacion

Resultados Indicadores

Los socios del Fondo y especialmer| Hasta el momento de las 11 proyectos

los grupos excluidos tienen acceso A 7 usan medios electrénicos: 6 proyectos ofrecen informag
informaciéon sobre la ERP qu esfecializada, 1 a nivel popular

5 usan la radio: 4 proyectos ofrecen informacion de nivel popula
especializada

4 publican por periédico: 3 especializados, 1 popular
2 elaboran documentos a nivel popular

2 videos producidos: 1 popular/1 especializado

corresponde a su nivel d
entendimiento

> > >

Las y los socios del fondo usg 65 proyectos (50%) divulgan informacion (propia o adquirida) en al meng
diferentes medios de comunicacion pg medio de comunicacion por afio: (meta al 20100%)
difundir informacién sobre ERP, s
proyectos y experiencias. Las elementos informativos estan dirigidos a los siguientes grupos meta:
A 34 poblacién rural

10 mujeres (rurales, indigenas y negras)

7 grupos de jovenes

3 grupo de migrantes

21 poblacion indigena y campesino

5 discapacitados

2VIH

1 poblaciéon homaosxual

> >

> >

Queda pendiente la diferenciacién del nivel (basico o especializado) de las py

Las y los socios del fondo adquier¢ 15 socios (11%) segun grado de aplicacion y uso de mecanismos de sistema
capacidades para llevar a cabo proce| en términos de:

de sistematizacion e identificacion ( A 4 proyectos sistematizan experiencias de interés estratégico
aprendizajes para la divulgacion y | A 11 proyectos intercambian experiencias con otras organizaciones
estratégico. A 15 proyectos utiltan sus aprendizajes para definir nuevos proyectos.

Se cuenta con dos nuevos documentos de sistematizacion de proces
auditoria social a nivel municipal.




ACI 0 Estrategia para el Fortalecimiento de la sociedadvil d Informe de Avances Diciembre 07

5.1.2 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para préximo

periodo

Acciones estratégicas realizadas
mayo 07 i diciembre 07

Acciones estratégicas planificado
préximo periodo

Potenciar procesos de informacion y comunicacion entre los sociq
e Coordinacion entre proyectos del area de comunicacion
e Intercambio de informacion y programas aavés de lg

Utilizar mas estratégicamente los proyectos
comunicacion para la promocion del Fondo ACI E
y de las rondas de seleccion

pagina web del Fondo ACI ERP
Asegurar acceso a materiales sobre ERP elaborados

e Identificado proyectos estratégicos para realizar proce
de sistematizacion

e Identificado proyectos con potencial para intercambios

Desarrollar una eshtegia de

comunicadores sociales.

trabajo con

Motivar el desarrollo de material a nivel popular pa
el trabajo con grupos de base.

Asegurar mecanismos que permitenontar informacion
actualizada, clara y sencilla sobre la ERP.
e Péagina web contiene informacion actualizada sobre
articulos de prensa, estudios, informacion de eventos
e Vinculacion con la pagina web del grupo de sociedad civ
el CCERP
e Habilitar una nueva lista de discusion a través de la p4
del grupo de sociedad civil en el CCERP
e Habilitar una nueva lista de discusion entre socios
e Potenciar el uso de los materiales producidos a n
popular

con . L
Desarrollar procesos de sistematizaciéon con soc

para proyectos de interés estratégico.

Facilitar la coordinacion y ngulacion entre
proyectos aprobados del &rea asi como el uso de
productos producidos.

Asegurar seguimiento y acompafiamiento de los ectys aprobadog
para asegurar el logro de resultados e impactos
¢ Monitoreo y acompafiamiento por equipo técnico

5.2 Proposito 2: Las y los socios del Fondo ACI ERP cuentan con mayor
legitimidad y efectividad en procesos de auditoria social y monitoreo
participativo e politicas publicas

5.2.1 Avances

Debido a la limitada cultura de transparencia y rendicion de cuentas y los altos niveles de corrupcion, el
Fondo se propone generar capacidades para una mayor legitimidad y efectividad de los procesos de
auditoria social e idencia politica. Esta apuesta del Fondo ACI ERP por ser compartible con las
prioridades de sociedad civil, concentra la mayor cantidad de proyectos aprobados.

De manera concreta el tema de auditoria social ha cobrado mayor importancia despuéndeela decis
gobierno de asignar Fondos de condonacion de la deuda externa directamente a las municipalidades. Los
procesos se han concentrado en la creacion y fortalecimiento de las comisiones ciudadanas de
transparencia a nivel municipal y comités de aaudtucial, instancias que se enfocan en auditar
presupuestos municipales y en menor medida proyectos y programas de la ERP.

Esta es la linea de intervencion que mayor demanda de financiamiento ha requerido, para el presente

informe se contabilizan 44 peatos financiados, que corresponden a 34% del total de los proyectos. Los
procesos de auditoria social se estan realizando en su gran mayoria a nivel local/municipal donde estan
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fomentando la dinamica de participacion ciudadana local produciendo umieateresmtre las
organizaciones de sociedad civil y las autoridades locales a favor de la gobernabilidad local.

La mayoria de los proyectos financiados por el Fondo se ha concentrado en el acompafiamiento de las
comisiones ciudadanas de transparencia ipalintomo el caso de CARITAS/ Pastoral Social,
CIPRODEH, CASM, OCDIH y UNICORASS. Se pueden encontrar casos especificos como la
Asociacion Campesina Nacional, una organizacion campesina que audita los proyectos productivos
financiados en el marco de la BR#vel municipal. La ACAN presento recientemente su primer informe

gue incluy6 la evaluacién de proyectos en 23 municipios. Otro caso es el Espacio de Concertacion
Regional de Intibucd, una organizacion que ha auditado a nivel del departamentareldntocibm las

escuelas PROHECO, proyecto financiado por el Banco Mundial, donde se aprovecharon los resultados
para realizar una auditoria financiera por parte del tribunal Superior de Cuentas en algunas escuelas.

Una experiencia interesante ha sigooekso
de Auditoria social enfocado en la distribud
de medicamentos argirovirales y el tratg
que reciben personas VIH. Este proceso
realizé la organizacion Catrachas capacita
acompafiando grupos de personas Vivi
con VIH/SIDA logré como resultado noj
solamente grupos de base con capacidadp
realizar ejercicios de auditoria social 4
también un compromiso firmado por
Ministra de Salud, la Ministra del Instituto d@
Mujer y la Primera Dama en el cual 8
comprometen a acciones aet&s para
mejorar la situacion encontrada por
auditora sociales.

La evaluacion de la calidad de las auditorias sociales financiadas por el fondo arroja como informacion
importante que la mayoria de los proyectos incluye un proceso de genergcdidatesgpara poder

desarrollar procesos de auditoria, sin embargo; esto no necesariamente se concretiza en el desarrollo de
auditorias sociales, la mayoria de los procesos de auditoria social financiados solamente llegan a realizar un
proceso piloto deuditoria social. Como otro factor influyente en los procesos de auditoria social que se
evallan en este informe, es la tardanza en el desembolso por parte del gobierno hacia las municipalidades.
Muchas iniciativas plantearon el monitoreo de los proy&og Bvel municipal, sin embargo estos no

se concretizaron durante el tiempo de ejecucién de algunos proyectos.
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Proyectos de Abril Octubre Abril Diciembre Tendencia
auditoria 06 06 07 07
social

% Proyectos

Primera
Experi encia

Nivel local

Sigue la tendencia que la mayoria de los procesos de auditoria social que financia el Fondo son una
primera experiencia para las omg&iones pero con tendencia a la baja, el desarrollan a nivel local se
mantiene con porcentajes altos.

Aunque muchos proyectos incluyen la generacion de capacidades para desarrollar procesos de auditoria
social, no siempre se concretizan acciones [aeticenuchos casos solamente llegan a realizar una
experiencia piloto de auditoria social sin garantizar la sostenibilidad de los esfuerzos y el uso de los
resultados

Participacion en espacios estratégicos

El abordaje del tema de auditoria social como &sna relativamente nuevo para las organizaciones de
sociedad civil requiere proceso de fortalecimiento de capacidades de los actores de sociedad civil asi como
financiamiento independiente. Ademas requiere una accién concertada sobre la misticalbegmy ar

de resultados para asegurar un mayor impacto. El Fondo AClI ERP se plantea seguir apoyando
estratégicamente estos procesos en alianza con el CCERP, Banco Mundial, CNA y otros actores.

El Fondo ACI ERP patrticipa activamente en este grupo twiparitiado por del Banco Mundial en el

cual participan instancias del gobierno hondurefio (Secretaria de Gobernacion y Justicia, CONADEH,
Comisionado de la ERP, TSC) y organizaciones de sociedad civil (SC en CCERP, CNA, PROBIDAD) y
de la cooperacién intarcional (DED, SNV, BM y Espacio ACI).

Grupo Tripartito de Auditoria Social

En este trabajo conjunto se pretende generar los siguientes productos
A un marco de orientacion para los procesos de auditoria social para asegurar la calidad de las

auditorias ecuanto al uso de los fondos ERRIizado)

A una caja de herramientas para procesos de aufhbragof

A propuesta de capacitacion para la generacion de capacidades y acompafiamiento de las
organizaciones en el proceso de realizacion de auditéalas(esafecucion 2 escuelas de auditoria

~ social por organizaciones miembros del grupo)

A institucionalizacion de la capacitafgebdiente)

En el semestre actual este grupo ha avanzado hacia la finalizacion la elaboraciéon de tres documentos: Un
manual d auditoria social que presenta el marco de referencia como documento de consulta con un
anexo con las herramientas recopiladas; un manual para comisiones de transparencia, que traduce el marco
de referencia a un nivel menos especializado y ofrece @jeatrgahizado en unidades educativas. Al

mismo nivel de especializacién se cuenta con un manual para gobiernos locales. Un primer evento de
socializacién de los materiales dirigido a los miembros del grupo ampliado, que incluye sobre todo
organizacionesedsociedad civil con experiencia en la tematica, se realizd y generd nuevos aportes a los
manuales. Dos redes de sociedad civil (COHDESSE y FOPRIDEH) estan realizando un proceso de
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aplicacion piloto en 40 municipios para generar reflexiones sobre al, walidar en terreno la
aplicacion de los instrumentos y generar los insumos para elaborar un primer informe desde sociedad civil
sobre los proyectos de ERP ejecutados a través de los municipios.

Consejo Nacional Anticorrupcit

Desde el afio 2006 existeevamente un CNA, esta vez funcionando en base a un decreto legislativo,
como organismo independiente constituido por 10 representantes de la sociedad civil, ademas AMHON y
COHEP. El Fondo ACI ERP coordina con el CNA para fortalecer el rol de acompafiparina

potenciacion de las iniciativas de transparencia a nivel local, especialmente las comisiones ciudadanas de
transparencia como expresion de un movimiento social anticorrupcioén.

En la actualidad el Fondo ACI ERP participa en el proceso degibapdehprimer congreso nacional

de auditoria social que se realizara en el primer trimestre del afio 2008 con el fin de generar propuestas de
politicas publicas favorables para la realizacion de procesos de auditoria social. ElI congreso abordara
como temsa: 1) La situacion de las comisiones ciudadanas de transparencia en términos de capacidades y
experiencias con el fin de elaborar una propuesta de fortalecimientos adecuado, 2) El financiamiento de
los procesos de auditorias social enfocados en actooditicgspcon el fin de transparentar la
disponibilidad de fondos, la problematica de su ubicacién actual para elaborar una propuesta para asegurar
el funcionamiento e independencia de los procesos, 3) El marco legal actual de la auditoria social con el
fin de presentar una propuesta unificada a favor de los procesos de transparencia y anticorrupcion desde la
sociedad civil y 4) El acceso a informacién y la aplicacién de la ley recién aprobado. Los temas se preparan
con investigaciones especializadas ensnmdmaun equipo consultor y reflexiones desde espacios
regionales

5.2.2 Evaluacion Propésito 2, Resultados e indicadores

Propésito 2 Indicador
Las y los socios del Fondo A( 63% (28) organizaciones realizan auditorias socsdgsgn calidad de procesos de audito
ERP  cuentan con mayq que desarrollan
legitimidad y efectividad e A 71% (20) completan el proceso planificado en AS
procesos de auditorias s@es y| A 29% ( 8) evidencian efectos diferenciados género
monitoreo participativo de| A 50% (14) vinculado a otras experiencias o nivétesivel municipal, redes regionales
politicas publicas nacional)
A 61% (17) Utilizan resultados para la incidencia politica
A 36% (10)Estructuras apoyadas desarrollan iniciativas propias de AS e incidencia
A (¢) htegran la incidencia como parte de su quehacer institucional

En este indicador se toman en cuenta los proyectos finalizados, de manera general s¢
observar un avance en los dos primeros niveles de calidad, aunque en términos de @&
observa cleamente la debilidad en el abordaje de la desigualdad de género, hasta el mg
muy pocos proyectos enfocan la perspectiva de género, la mayoria lo reduce a la inte
de mujeres en términos numéricos. Los niveles 3 y 4 registran en el porcentajeduneion
de 2 y 7 puntos, lo que expresa claramente un reto para el Fondo ACI ERP de &
mecanismos para mantener y aumentar la calidad de los proceso de auditoria social.

Resultados

Indicadores

Las y los socios adquiere
mayores capacidades pdlavar a
cabo procesos de auditoria socig
monitoreo participativo de la ER|
y monitoreo del presupuesto :
nivel nacional y municipal cq
perspectiva de género.

Al 2010, el 75 % de las organizaciones de base/grupos tiene capacidad para:
A Planificar un pceso de auditoria social.
Disefiar metodologias de acuerdo a lo que la situacion les demande.
Manejar de un set herramientas.
Elaborar informes de calidad.
Organizar procesos de socializacion.
endiente evaluar

T>>>> >

=
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Como observacién se puede reportar un pramede profesionalizacién en las capacitacio
en varios proyectos se ha avanzado, los procesos se realizan de manera mas sistema|
amplia y abordando diferentes niveles, también se puede constatar que en la mayoriz
proceso se incluyen elem&s practicos de aplicacion de lo aprendido.

Las y los socios realizan proces
de auditoria social, monitored
participativo de la ERP y d
presupuestos a nivel nacional
municipal de calidad y co
perspectiva de género.

34 % (44) de proyectos de ditoria realizadas por organizaciones de la sociedad civil §
tipo:

A primera experiencia 50 %

nivel local 89%

nivel regional 16%

nivel nacional 14%

> > > >

Tipo de proceso ERP:

A 68 % Seguimiento a proyectos

A 34 % Seguimiento a programas o politicas
A 66 % Moitoreo de presupuestos

Entre los proyectos que dan seguimiento a presupuestos la gran mayoria esta trabaj
nivel de los presupuestos municipales. Los procesos de seguimiento a proyectd
exclusivamente a nivel local.

Las y los socios del Fonddilizan
los resultados obtenidos de Io
procesos de auditoria social pa

la incidencia.

Se incrementa anualmente en un 50% la presentacién de las auditorias presentad
autoridades correspondientes.

Indicador/linea base pendiente de evaluar

5.2.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para préximo

periodo

Acciones estratégicas realizadas
mayo 07 diciembre 07

Acciones estratégicas planificado proximo
periodo

Vinculacion de las propuestas presentadas, oportunidades
intercambio yaprendizajes

Participacion ergrupo de trabajo tripartito sobre Auditoria Socig
convocado por el Banco Mundial y Sociedad Civil en CCERP

Acceso a material didactico e informativo y desarrollo en temas
interés estratégico.

A Distribucién de documents de interés

A Atenciéon de demandas de informacién de socios sg
temas estratégicos

Seguimiento y acompafiamiento de los proyecamsobados parg
asegurar el logro de resultados e impactos.

A Monitoreo y acompafiamiento por equipo técnico

Promover la realizzién de procesos de monitoreo a programas|
proyectos de la ERP

Promover la realizacibn de procesos de monitoreo
programas y proyectos de la ERP, incluyendo el enfoqu
tematica de presupuestos.

Potenciar la coordinacion y avances del grupo de trat
tripartito auditoria social y vinculacién con proyectos (
fondo.

Potenciar al articulaciéon de proyectos

aci
S @

ar | a i dent

Potenci i
audito

fi
pr8cticasdé en r

c
i a
Ofrecer procesos estratégicos de capacitacion p

potenciar la calidad de los procesos de auditoria so(
financiados.

Aportar al debate sobre enfoques de trabajo como politi
publicas, gasto pobreza, enfoque pro pobre.
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5.3 Propdsito 3: Los socios del Fondo ACI ERP participan de manera
concertada y pro-activa en los espacios de coordinacién e interaccion
con el gobierno u otras instancias claves.

5.3.1 Avances

La coordinacion y articulacion entre actores de sociedad civil para la incidencia efectiva en el proceso
ERP,por ser uno de los mayores retos pasadiedad civil, se constituyé en una apuesta importante del
Fondo ACI ERP para lograr una participaciorppsitiva y preactiva de sociedad civil en espacios de
interaccion con el gobierno y otros actores. Un supuesto importante del Fondo ha &ills que s
posicionamientos politicos cuentan con una base social amplia que los respalde, principalmente de la gente
pobre y de los grupos excluidos, le proporciona mayor representatividad y legitimidad en espacios de
concertacién con el gobierno a la acadsodiedad civil.

La articulacion y concertacion es la tercera linea de importancia en cuanto al nUmero de proyectos aprobado:s
que concentr&En este aspecto se han aprobado proyectos que han fortalecido a los Foros y Espacios
regionales en su capacidagbpuesta e interlocucion con el gobierno, con lo que han logrado un mayor
reconocimiento como regiones en la discusion sobre politicas publicas.

Con los resultados de la ronda 14 incluidos, 28 % de los proyectos (36 proyectos) estan dirigidos a
fortalecer procesos de articulacion, coordinacion e interaccion para contribuir a un mayor impacto de las
acciones de la sociedad civil en los espacios de participacion a nivel local, sectorial y regional.

En el marco de esta linea se ha apostado al iimitaiéx de la interaccion de sociedad civil con el
gobierno en espacios de participacion como el Consejo Consultivo de la ERP y las mesas sectoriales. El
sector discapacidad se esta apoyando a través del CIARH, ha logrado el acceso a los Fondos de la ERP a
través de una mayor articulacion entre su sgotorelacion a la participacién de la sociedad civil en las

mesas sectoriales, se ha apoyado la participacion del Centro de Derecho de las Mujeres en la mesa sectoria
de salud, quienes han logrado ingarpelementos claves en la politica nacional de salud desde la
perspectiva de género.

En este propoésito durante el periodo de informacion se han aprobado 7 proyectos nuevos dos de ellos son
continuidad de procesos de politicas publicas como la paljtiatoria y la vivienda solidaria. El proceso

mas exitoso en términos de impacto es la propuesta de programa de vivienda solidaria impulsado por
ICADE, que fue adoptada por el gobierno e integrado su financiamiento al presupuestdEhacional.
trabajo dencidencia alrededor de la politica migratoria ha generado un aumento en el presupuesto para la
atencion al migrante de 1.5 millones en el afio 2007 a 15 millones en el afio 2008.

Tres de los nuevos proyectos potencien la participacion ciudadana aano@rehanunicipal desde la
perspectiva de la poblacibn mas pobre. Un proyecto trabaja en el analisis de los impactos de proyectos
financiados bajo el marco de la ERP como la palma africana, especialmente los impactos ambientales y
sociales, para desdmolbesde este andlisis propuestas alternativas. Una organizacion de mujeres realiza
un analisis del impacto de proyectos productivos en la condicion y posicion de las mujeres para generar
desde esta investigacion participativa propuestas alternatlaaspgeses.

A pesar de los buenos ejemplos la articulacion y accion mancomunada sigue siendo uno de los retos mas
grandes para la sociedad civil hondurefia, sobre tadayoracohesion entre el nivel regional y nacional

con una clara division de resgabilidades y tare&e estd reconociendo que los posicionamientos
politicos necesitan una base social mas fuerte, una participacion ciudadana amplia incluyendo las y los
pobres y grupos excluidos como fuerza que las sostenga para asegurar resadtguiosedes| de

incidencia en las politicas publicas y que la ERP especialmente aporte a la eficiencia y el impacto pro
pobre de los recursos nacionales y de los donantes. Los retos son garantizar que se mantiene la
articulacion entre actores y que tralajgas para elaborar propuestas y hacer incigareieontar con
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propuestas de reduccion de la pobreza desde una perspectiva de las y los actores y construyendo
relaciones participativas y democraticas que puedan aumentar la legitimidad y efedttisidad de
organizaciones de sociedad civil en los procesos de interaccién con el gobierno a todos los niveles.

5.3.2 Evaluacion Propésito 3, Resultados e indicadores

Propésito 3 Indicador

Las/los socios del Fondo ACI ER En el periodo se ha dado un incremento de 25% en el nimero de proyectog
participan de manera concertada | participan en espacios de interaccién con el gobierno:

pro-activa en los spacios de
coordinacion con el gobierno y| 55% (20 de 36 proyectos) participam espacios de interaccion con el gobier
cooperacion internacional (CCERP, mesas, gobiernos municipales)

% de socios que participan en los espacios que

A manifiestan la utilidad de su participacion en el espacio

A plantean propuestas concertadas

A aportan a la formulacion, priorizém, asignacion de recurso
implementacion y evaluacion de politicas publicas

Pendiente evaluar/levantar linea de base

Resultados Indicadores

Las y los socios fortalecen mecanisn| En el periodo se ha dado un incremento de 5% llegando a 28 % (36) de proy
para el didlogo y articulacion a nivel | que participan en mecanismos de articulacion

las regiones, entre regies y entre A 40 % (14) Articulacion tematica
sectores y regiones e interaccion cd A 52% (19) Articulaciomegional o local
instancias del gobierno. A 37% (13) Articulacion nivel nacional

Numero de socios (36) segun calidad de articulaciones

A 62% (22) establecen mecanismos de informacion y comunicacion
57% (20) llevar a cabo acciones conjuntos

66% (23) desarrollo de propuestas contzatas

66% (23) desarrollando procesos de incidencia de manera conjuntg

> > > >

Las/los socios del Fonddesarrollan| 3 propuestas de politicas pUblicas
propuestas concertadas alrededor ¢ A vivienda solidarja
temas clave excluidos. A ERPrevisada

A Politica migrtoria

3 propuestas de desarrollo territorial (departamental, mancomunidad, regior|
A EROC ECR, Popol Nah Tun

(pendiente evaluar el)Propuestas concertadas para el abordaje de te
especificos:

A nifiez y juventud,

acceso a recursos productivos como alecurso tierra para
campesinos/as;

abordaje integral de la discapacidad;

migrantes (derechos y remesas)

mujeres $alud participacion a nivel local, desarrollo econémico),
desarrollo econémico local

palma africana

(pendiente evaluamé) Propuestas d@royectos concertadas

D> > D> >

Las/los socios del fondo desarroll{ A diciembre 07, 5 delas propuestas concertadas alrededor de temas slg
propuestas para elposicionamiento| excluidos en la ERP segin nivel de inclusion:
(inclusion) de temas importantegue | A 4 entran en el discurso de gobierno

han sido tratados de manera margif A 2 aparecen en la agenda publica
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en la ERP. A

A (?) propuestas de proyectos reciben financiamiento publico
A 2 propuestas de politicas reciben financiamiento

5.3.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para préximo

periodo

Acciones estréégicas realizadas
mayo 07 & diciembre 07

Acciones estratégicas planificado proximg
periodo

Espacios estratégicos de intercambio entre los socios
del Fondo: sectores, temas, geograficatae
A Encuentro entre espacios regionales y ONG/red
acompafiantes

Potenciar la planificacién conjunta a nivel territorial

Potenciar la discusién sobre mecanismos de articulacid
inclusion de grupos excluidos en los mismos.

A Seguimiento al encuentro
Identificar necesidades de formacién para el avance d
articulacién como por ejemplo en manejo de conflictog
otros temas de interés

Asegurar seguimiento y acompafiamiento  de los
proyectos aprobados para asegurar el logro de resultadc
impactos.

A Monitoreo y acompafiamiento por equipo técnic{ Potenciar intercambio de experiencias a nivel naciong
internacional
Espcios de reflexion sobreomo fortalecer los procesos
regionales desde las organizaciones acompafid
complementando los esfuerzos de los foros mismos

A Abordaje en los procesos de formacién ¢

planificacion, seguimiento y evaluacién orientad

Potenciar la coordinacién y armonizacion entre agencie
ACl y otros actores de la cooperacion para
fortalecimiento de sociedad civil.

impactos

A Discusiones especificos con organizacio
facilitadoras

A Planificacion de diagndsticos sobre capacidac

los espacios regionales (Foro Social Valle de Sy

Coordinaciéon estratégica con otros actores de
cooperacion
A PNUD, el proyecto de fortalecimientode la
participacion politica de organizaciones
sociedad civil en base a territorios

5.4 Proposito 4. Grupos excluidos se posicionan en procesos politicos
relacionados con la ERP

5.4.1 Avances

Una apuesta prioritaria del Fondo ha sido potenciartigigacion de grupos excluidos de la ERP, para
garantizar su participacion activa y propositiva. Un supuesto del Fondo ACI ERP ha sido que la inclusion
de las perspectivas, demandas y propuestas de las y los pobres en la ERP contribuiria a una mayotr
legtimidad y representatividad de la sociedad civil en su lucha a favor de politicas publicas propobre.
Ademas los moviliza a participar como ciudadanos y exigir sus derechos. Estos grupos incluyen poblaciones
como migrantes, mujeres, indigenas, garifunaspesiaos, personas con discapacidad, jévenes,
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homosexuales y personas viviendo con VIH/SIDA.

La participacion de grupos excluigosla ERP, es la segunda linea mas fuerte en términos de proyectos
aprobados. Después del cierre de la 14 ronda se cuesttamopdsito con 37 proyectos aprobados que

suma un 29% del total de los proyectos. Con las Ultimas rondas de seleccion se ha logrado mantener ung
ligera tendencia al aumento del porcentaje de proyectos a favor de los grupos Uaxchdidom

importante en este proposito ha sido desarrollar acciones estratégicas como la capacitacion y asesoria a estt
grupos en la formulacion de propuestas de proyectos. Con lo que se ha logrado aumentar el nimero de
proyectos gestionados por grupos excluidos, era@mdm con las primeras rondas en las que los
proyectos eran gestionados para estos a través de ONG. En la actualidad de 37 proyectos 25 son manejado
por los mismos grupos excluidos y los restantes 10 son manejados por ONG u otras instancias.

Al analiar la totalidad de proyectas Proyectos Grupos Marginados
aprobados en esta linea las organizaciones

de mujeres han sido el grupo que |[has
gestionado la mayor cantidad de proyectoﬁ
En el actual periodo también se mantieng,
esta tendencia, de 10 nuevos proyectos del
propésito 4 son progsta de 2
organizaciones de mujeres. 4

2
La mayoria de los proyectos de los grupo$
excluidos se ha orientado para vincularles & &
mas a la ERP y a temas de auditoria e.&°
incidencia en politicas publicas, sin embargé™ & &
muchos grupos requieren un trabajo previo &
para preisar la problematica de su sectar y
su relacion con el tema de pobreza dentro
de la ERP.

M propositod M proposito 3 propdsito 2

La experiencia de los grupos excluidos esta abriendo espacios para su participacion directa y mas visible en
los procesos de la ERP y otras politicas publicasettJres todavia potenciar su capacidad de
coordinacién por sector para hacer mas efectivos sus procesos de incidencia. Otro reto es su vinculacion
con espacios mas amplios de sociedad civil a nivel regional y nacional para asegurar la integracién de sus
demandas y propuestas a la agenda de sociedad civil.

La experiencia del Fondo ha mostrado con claridad el compromiso y la voluntad de los grupos excluidos y
de las organizaciones de los mas pobres para involucrarse en procesos politicos y de participacion
ciudadana relacionados con la reduccion de la pdbrezdladesarrollo del Fondo ACI ERP se puede
constatar como los grupos excluidos estdn ganando experiencias, las propuestas presentadas por ellos no
solamente se ubican en el nivel basico o propoésitm 4ambién se califican como proyectos mas
especializados en los propésitos 2Bv8luando los avances en la participacion politica de los grupos
excluidos podemos constatar que hay un nimero significativo de organizaciones que estan participando en
laformulacion y en el seguimiento de politicas publicas.

Participacion de q° 1 Coord[nad_qra de pot_)ladores: quitica de Vivienda solidaria,

organizaciones de grupos € - 1 Organ!zac!on de Mupres: Plan M,“.al de,s"’?'“d' L .

desventaja en rmulacion de| * 2 Organizaciones de migrantes: politica publica en materia migratoria,
i~ac | ® 3 organizaciones de discapacitados: politica nacional de discapacidad,

5 politicas publicas ! ' ! -
oportunidad y desarrollo integral para las personas con discapacidad

e 1 organizacion dedse: politica forestal

1€
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Participacion de 13
organizaciones de grupos €
desventaja erseguimiento a €

politicas publicas

e 6 organizaciones de Mujeres: 3 ERP y acceso a fondos de las mujeres, 1
proyectos productivos, 1 Politica nacional de la mujesplicacion de la ley contr
la violencia domestica

e 3 organizaciones campesinas: politicas agrarias y acceso a fondos ERP

e 1 organizacién de jovenes: politica de juventud y acceso a fondos ERP

e 1 coordinadora poblacion de bordos de San Pedro Sula: potiecgubicacion y
acceso fondos ERP

e | organizacion de SIDA/VIH: ERP, DDHH y acceso a fondos

e 1 organizacion indigena: ERP y acceso a fondos

Desde la practica se ha aprendido; que al destinar recursos para fortalecer la capacidad de gestion de los
grupos débase y grupos excluidos, se mejora la calidad de sus propuestas y proyectos, garantizando de
esta manera su acceso a los fodoante el periodo de mayo a diciembre 2007 se walizdtrategia

modular de capacitacion para la gestion de proyeetdadaia impactos y aprendizajes. A diferencia de

los eventos anteriores, en este proceso se convocaron organizaciones de base con propuestas de proyectos
en proceso de formulacion.

Este proceso de capacitacion se estructurd en dos modulos, unaddig@Eqy otro a grupos e base,
promoviendo en ambos niveles espacios de reflexion critica sobre los enfoques de desarrollo que han
prevalecido y su relacién con el ejercicio de planificacién de proyectos. Otro escenario en el que se ha
reflexionado es coelacion al papel de las organizaciones en la dinAmica del desarrollo, sus relaciones, su
coordinacién y complementariedad.

Aun gue las organizaciones han mostrado mucha motivacién y apertura para asumir el enfoque orientado
a impactos y aprendizajes, paspuestas de proyectos presentadas al Fondo, todavia evidencian
dificultades para avanzar de la mirada tradicional enfocada en las actividades que realizan los proyectos,
hacia una gestion orientada a generar cambios en sus grupos meta. De aljagimtienes todavia

tienen desafios en el manejo de conceptos basicos sobre incidencia politica, participacion ciudadana y
auditoria social, que son temas cruciales para avanzar en la construccién de un movimiento social a favor
de politicas publicas nfagorables para la poblacién pobre.

Muchas propuestas de proyectos para grupos excluidos, han sido formuladas desde la perspectiva de
ONG acompafiantes, quienes aun no asumen metodologias de planificacién participativa, a través de las
cuales podrian apar mas al empoderamiento de estos grupos. En este contexto el Fondo podria generar
reflexiones con las ONG sobre su papel y enfoques metodolbgicos, ademas precisar las condiciones que
generan mayores capacidades y apropiacion en los grupos excluidos.

Un gran reto es seguir apostando a la poblacion mas pobre y excluida, como mujeres, poblacion indigena,
personas viviendo con VIH y regiones especificas como en el oriente, la costa atlantica y en la Mosquitia.
En estos contextos es importante disefiar gssatspecificas para ampliar la cobertura del Fondo ACI

ERP.

El Fondo deberia analizar y sistematizar su experiencia con proyectos con grupos excluidos ¢ cuales serian
las estrategias mas favorables para asegurar su participacion politica? Esmieéesanalizar los

modelos de financiamiento y de acompafiamiento para estas iniciativas para identificar los que mas han
funcionado en diferentes contextos. Los resultados podrian retroalimentar los proyectos asi como
fundamentar la elaboracion de magsriglie faciliten el desarrollo de proyectos en este propadsito.

5.4.2 Evaluacién Propdsito 4, Resultados y alcances
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Propésito 4:

Indicador

Grupos excluidos se posicionan e
procesos politicos relacionados con
ERP

% de organizaciones que reprasEn grupos excluidos se posicionan por grg
de participacion y segun tipo de espacio

Nivel de preparacién

A han identificado mecanismos para la incidencia

A asisten a las reuniones

Nivel de desempefio

A expresan su problematica
A asumen responsabilidades
A hacen lanzas

Nivel de seguimiento
A dan seguimiento acuerdos y procesos
Pendiente de evaluar

Resultados

Indicadores

Después de su proceso de formaciq
grupos excluidos cuentan co
mayores capacidades instituciona
para la formulaciéon y ejecuciéon ¢
proyecios de seguimiento estratégic
e incidencia en la ERP

% de grupos excluidos cumplen al menos tres caracteristicas que se exf
como capacidades institucionales.
A identificacion de los elementos claves para hacer procesos de incidend
expresion del conpromiso institucional de trabajar en el tema
coherencia en la I6gica del proyectos

manejo financiero transparente

metodologias adecuados para realizar procesos de auditoria y seguim
pendiente de evaluar

> > > >

29%, 37 proyectos que desarrollan proyectds@n, 10 para grupos excluidd
que generen capacidades en las siguientes areas:

A 75% (28) incluyen informacion sobre el proceso ERP
81% (30) identificacion desde su perspectiva la problematica espe
del sector

59% (22) formulacion de propuestas y pecjos
57% (21) procesos de auditoria y seguimiento
76% (28) procesos de incidencia politica

> >

> >

Después de su proceso de formaciq
grupos excluidos desarrollan proces
de auditoria e incidencia a nivel local

Numero de socios segun procesos de audaorsocial e incidencia qu
desarrollan en la practica (al final del proyecto)
De 19 proyectos finalizados:
Nivel basico
A 18 cuentan con un andlisis de su problemética y la relacion con la
A 8 cuentan con propuestas de proyectos
Nivel intermedio
A 4 han firlizado un proceso de auditoria social
Nivel avanzado

A 6 han finalizado un proceso de incidencia

Grupos excluidos estan  vinculad(
con otras organizaciones y espacios
incidencia en el tema ERP a nivel log
regional y nacional.

20 proyectosde grupos excluidogpropoésitos 3 y 4) sevinculan al menos a un
articulacioén social y/o espacios de incidencia
¢ Nivel nacional 1
¢ Nivel regional o local 13
e Nivel sectorial 6

5.4.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para préximo periodo

Acciones estratégicas realizadas mayo 6diciembre 07 |

Acciones estratégicas

2(



ACI 0 Estrategia para el Fortalecimiento de la sociedadvil d Informe de Avances Diciembre 07

planificado préximo periodo

Asistencia técnica y asesoria en la elaborad®propuestas de proyectos. Potenciar pro activamente propuestas
A Asesoria intensiva del equipo técnico desde ideas de proyectos | Sectores excluidos en el CCERP.

A Involucramient de agencias de ACI en la elaboracion de propue

como IBIS y cooperantes del DED Desarrollo de procesos de generacid

de capacidades en planificacién orientg
Desarrollo de procesos de generacion de capacidades en planifid & impactos para grupos da base.
orientado a impactos para grupos da base . ) .

A Participacion de 15 organizaciones, 32 participantes Generar espacios de tercambio y
Asesommiento por sector para la elaboracién de propuestas estratégicas | aprendizaje.

A Sector discapacidad , )
Analizar los diferentes modelos d

Seguimiento y acompafiamiento  de los proyectos aprobados paf Potenciar de la participacion politica ¢
asegurar el logro de resultados e impactos. grupos excluidos.
A Acompafiamiento intensivo por parte de equipo técnico

Vinculacio n de propuestas presentadas
A En tema de juventud

5.5. Proposito de Gestion: El impacto y la sostenibilidad del Fondo a mediano
y largo plazo esta asegurado.

5.5.1 Avances

La inicativa del Fondo ACI ERP ha tenido como logro importante la gestién de aportes financieros y
técnicos de 13 agencias internacionales entre ellos 4 agencias bilaterales DFID, ACDI, DANIDA, lIrish
Aid/DCI, una agencia multilateral Unién Europea y los apatkes dntegrantes del grupo ACI ERP:
Trocaire, Ibis, HIVOS, Forum Syd, MS Dinamarca, Plan Internacional, OXFAM, DED. El Monto total
adjudicado al Fondo ACI ERP accede a aproximadament3MilBnes ejecutables hasta finales del
afio2007.

En el mes d diciembre 2007 el Fondo ACI ERP cuenta con 139 proyectos aprobados en 14 rondas de
seleccién, 134 proyectos amplios y 5 proyectos puntales, de las cuales 73 ya finalizaron, 68 estan activos,
17 estan en procesos de concretizacion y negociacion y dbpfogeon cancelados.

Eondo

ACI-ERP

En el periodo de informacién se revisé con apoyo de DAN
los indicadores utilizados para medir los impactos del prog
se afianzaron algunas imprecisiones, se identificaron
alcanzar hasta el afio 2010 y se defilitedabase para esta f
de implementacién del 2008 hasta 2010. En algunos indig
se estan midiendo nuevas dimensiones de calidad, por I
para este informe no se dispone todavia de los datog
evaluarlos.

Un Mecanismo |nnovador

ara el rorta|ccimicnto
dela Sociedad Civil

Hondurcﬁa

Como aporte sustancial al proceso aprendizaje desde
experiencia se finalizando el documento de sistematizaci
Fondo ACI ERP, el cual aporta resultados, reflexiones, lec
aprendidas y recomendaciones. El documento aunqud
todavia en la imprenta, ha generado importanteesa@ la
gestion del Fondo. Entre otros a la induccion de nuevo per
a procesos de informacion de donantes, a la discusi

Multidonar:te ACI-ERE

X
»
D

| Ford

Elke Gottschalk
Luis Mazariegos
Maité Matheu
Nancy Ochoa

"
2

Tcsuusa|Pa Oc\ubre 2007

21



ACI 0 Estrategia para el Fortalecimiento de la sociedadvil d Informe de Avances Diciembre 07

elementos estratégicos en los estructuras de participacion y a la planificacién de la agenda estratégica del
préoximo afio.

La aplicacién del sistema de planificacién, seguimiento y evaluacion orientado a impactos y aprendizajes
fue potenciado a través de un proceso de generacién de capacidades. En un proceso modular se
capacitaron miembros de ONG y grupos de base.

El equim técnico del Fondo participd en el proceso y sus capacidades para la asesoria y acompafiamiento
de proyectos fueron afianzado a través de tutorias después de cada modulo de capacitacion. Un taller
especifico en la tematica de planificacion fue desarqdleddas agencias miembros de ACI. La
coordinacion estaba en manos de OXFAM, colaboraron Trocaire, DED y CUSO.

En el marco del Fondo ACI ERP se estan desarrollando proyectos y experiencias muy valiosas de las
cuales se deberia identificar leccionesdigimery buenas practicas. El aprender de las experiencias esta
planteado como parte integral del sistema de planificacion, monitoreo, evaluacion y gestién del
conocimiento, no obstante, aun necesitamos desarrollar mas esfuerzos para asegurar ésseaprendizaj

los proyectos, entre los proyectos y asegurar que las lecciones aprendidas desde los mismos lleguen a
retroalimentar las decisiones de los gremiosgdsiion del Fondo ACI ERP.

El Fondo ACI ERP deberia promover el intercambio y la captur&deizgies de manera sistematica a

nivel de los proyectos, articular su use Traspasoa sociedad civi

a tra}/e_s del sistema d,e planificacior), Primera etapa: Fase de preparacion, diciembre 2007 a febrero 2008
seguimiento y evaluacion del Fondo Y El Foro éstégico identifica el modelo, los actores, el proceso y las moda
asegurar su aprovechamiento a niveltraspaso.
estratégico para la toma de decisiones. o o S o
Necesita mayor atencién lal ® Definir los criterios para identificar las organizaciones y mapear Iq
. ‘ £ e tienen la capacidad politica, tecnica y administrativa para invo
sccializacion de las buenas practicas |y g”geéﬁn ol fora e OTea, feenica y adminisTatva pata v
Ieccpnes aprendidas, para lo Cua;l S€  Evaluar diferentes modelos bajo las cuales pueda funcionar la g
podria aprovechar mas Fondo ACI ERP: (Una organizacion/red existente, un cons
sistematicamente la pagina web. organizaciones existentes, una fundacion, una empresa administra
modelos a identificar)

Seria muy importante consolidar Iq * Mapea de las organizaciones estratégicas quienes podria particiy

implementacién  del sistema de| ~ destiondelFondo ACIERP. _—
e Recolectar expresiones de interés de los actores identificados y sy

planificacion, seguimiento y evaluacion 55 modelos identificados.
para potenciar laegtion del Fondo y |+  Toma de decision sobre el modelo a aplicar y iavttesados
garantizar la captura, socializacion y ¢
uso del aprendizaje. S_egunda etapa: Fase de responsabilidades compartidas, Marzo &
diciembre 2008

Desarrollo de relaciones entre la agencia administradora (Trocaire)
Uno de los mayores r.et.o.s del Fond,o identificados de sociedad civil para compartir el proceso de induccién
ACI ERP es la sostenibilidad a través respnsabilidades. Las organizaciones identifican personas claves con c
del traspaso de la administracion Y largo plazo con su organizaciéon (y el fortalecimiento de sociedad
gestién a la sociedad civil. La discusidpinvolucrase en el proceso de traspaso. Se constituird un equipo de son|
de este proceso s#cio en la Ultima | Sera capacitady entrenado por la agencia administradora actual en tg
reunién el Foro Estratégico en | manejo financiero, gestion del ciclo de proyectos y de programa con o
diciembre 2007. Se definié impactos y aprendizajes. El entrenamiento tomara en cuenta las capaci
dICI%m tre : e ? INIo Iun Firoces(;) demandas especificas de lasnas®m el contexto del traspaso.

e elapas que Incluye la etapa de
preparacion hasta marzo 2008, la etapa
de generacion de capacidades hastdercera etapa: A partir de enero 2009 Sociedat_:l civil hondurefia asume
diciembre 2008 y el manejo en manos la gestion del Fondo con acompafiamiento técnico de ACI

. . . A partir de inicio del afio 2009 la gestién y administracién del Fondo
de S_OCIedad civil caisesoria de ACI a asumira la sociedeiil. Un grupo de agencias de ACI incluyendo Trocairg
partir de enero 2009. y DED estan en la disposicién de acompafiar la nueva administraci6
periodo determinado siempre reafirmando el liderazgo y la responsabi
estructura determinada por socieddd ci
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El tema de género esta planteado en el Fondo ACI ERP como criterio de calidad. A pesar de que desde
hace varios afios se esta discutiendo y realizando esfuerzos para integrar el enfoque de género en el
abordaje de pyectos, en la realidad todavia no se percibe una inclusién convincente del enfoque, que
supere el nivel de contar el nimero de hombres y mujeres participantes que participan en las actividades.

Para avanzar en la transversalizacion del enfoque desgéeemmienda el abordaje de las siguientes
estrategias:

1. Visibilizar la situacion inicial e identificar los impactos generados hasta el momento desde una
perspectiva diferenciada.

2. Crear una linea de accion dirigida especificamente para proyectaseepfeadiar la posicion

de las mujeres como accion afirmativa

Potenciar las iniciativas existentes a través de intercambios de experiencias y

Disefiar e implementar una politica institucional de género que contemple la formulacion de

material educativo metodologico sencillo para hacer analisis de género en los proyectos y

garantizar su inclusiéon

i

En un futuro para generar mayores sinergias y facilitar la gestion de fondos seria [taptetante
manera mas contundente el Fondo como un instrurpardacaumentar la eficiencia y el impacto de la
cooperacion internacional resaltando lo siguiente:

El alineamiento y la armonizacién en base a una estrategia en comudn
Los procedimientos unificados para la ejecucion y rendicion de cuentas
El monitoreo orietado a impactos y aprendizajes

El dialogo estratégico con actores multiples

La cogestion y empoderamiento de sociedad civil

ahrwnNPE

Un abordaje méas estratégico y menos individualizado de los donantes, es todavia un reto para garantizar
mayor armonizacioén. Serecomendable generar espacios de dialogo y reflexiébn con los donantes del
Fondo y con las agencias de ACI para compartir informacion, identificar aprendizajes y construir agendas
comunes para avanzar mas en la armonizacion y alineamiento.

Es necesariaéntificar aportes especificos de las agencias del grupo ACI ERP a manera de hacer mas
complementarias las acciones del Fondo con sus intervenciones en el terreno.

La experiencia del Fondo ACI ERP de trabajar en forma coordinada y armonizada debehn&rsspro

como un modelo para apalancar nuevos Fondos para otros sectores, como en el tema de gestion de riegos
y VIH en Honduras.

5.5.2 Evaluacion Proposito de Gestion, Resultados y alcances

Propdésito de gestién: | Indicadores

La sostenibilidad del Fondo a| Grado de Sostenibilidad alcanzado por el Fondo ACI ERP al 2010
mediano y largo plazo esta
asegurada. Bajo:

e Modelo de gestion depende de las agencias
Medio:

e Modelo de gestion de gestion compartido
Alto:




ACI 0 Estrategia para el Fortalecimiento de la sociedadvil d Informe de Avances Diciembre 07

e Sociedad civil asume la gestién

En diciembre 200%on la definicién del proceso de traspaso el Fondo ACI ERP se
moviendo del nivel de sostenibilidad baja al nivel de sostenibilidad media.

Resultados

Indicadores

La gestién del Fondo esta
orientada hacia la captura de
aprendizajes para potenciar
Sus impactos.

A diciembre del 2007 el fondo ACI ERP ha institucionalizado su practica de gestion de
conocimientos en términos de:
e 100% Existe espacio para debate de ideas
80% Tiempo y disposicion para reflexion
50% Involucramiento de todos los actores les procesos
Reflexiona de manera critica sobre sus experiencias
El manual de funcionamiento esta explicito con respecto a seguimiento, moni
y evaluacion, aprendizaje y gestion del conocimiento
e Asegura que los aprendizajes se retoman en las deesion

Las estructuras del Fondo
funcionan de manera eficaz y
eficiente.

A diciembre 2007 14 de 19 agencias del grupo ERP aportan al Fondo ACI de la siguie
manera:

e 18 % en recursos financieros

e 53 9% ha participado en las estructuras de cogestion

¢ 53 %asume alguna responsabilidad de participacion en la planificacion de proyect

A final del afio 2007 se ha mantenido el nivel promedio anual de financiamiento del Fo
un millén de délares.

Se ha reducido a 88 dias promedio el intervalo entre apoidn e inicio de los proyectos
Octubre 2007: 93 dias, Diciembre 2007: 88 dias

Pendiente de evaluar:
Al 2010 se ha reducido el porcentaje de fondos no ejecutados.

No aplicaEl 25% de los proyectos aprobados anualmente son de mediano plazo (tres g
recientemente se aprobé el cambio de criterios

Existen las bases para que g
sociedad civil hondurefia
asuma la gestion del Fondo
ACI ERP.

Al final del afio 2009 se ha incrementado la calidad de participacion de la sociedad civ,
las estructuras de @estion, en el 100% de las siguientes condiciones:
e  Asistir a reuniones

Participan de manera practiva

Presentan propuestas estratégicas

Desarrollan agenda estratégica propia

Ejecuten agenda estratégica

Asumen la conduccién politica del Fondo.

Pendientde evaluar

5.5.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para préoximo

periodo

Acciones estratégicas realizadas en el periodo y
logros

Acciones estratégicas planificado proximo
periodo

Gestion financiera

A Apoyo de 13 donantes

Acercamiento a nuevodonantes, movilizar recursos
aportes del grupo ACI ERP

24
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A Aporte multi-anual de lish Aid, ampliaciéon DANIDA

Gestion de proyectos

3 convocatorias para la recepcion de proyectos (ror|
12,13y 14)

A nuevos proyectos aprobados
A total de 139 proyectos aprobados, (134 proyect
_amplios y 5 proyectos puntales)
A 73 proyectos finalizados, 11 aatados
A 68 proyectos activos
A 17 proyectos en proceso de negociacion
Procesos de cgestion
A 4 reuniones con grupo ACI ERP
A 4 reuniones con comité de programa para la seleccion
_ propuestas
A 2 reuniones del foro estratégico
A 1 evento con espacios regionale©NG acompafiantes

Capacitacion en la elaboracion de proyectos orientados a impa
A Con ONG vy grupos e base, proceso modular 2 médu
por grupo, mas tutoria para equipo técnico

Desarrollo y aplicacion de manera sistematica de un sistem
planificacia, monitoreo, evaluacién y gestion del conocimiento

A Avances en descripcion y funcionamiento del siste
integral de PME y CG

A Revision y ampliacion de los indicadores de impa
evaluados

A Identificacion de impactos de manera retrospectiva
proyectos finakados

A Identificacion de casos para la sistematizacion

Sistematizacion de la experiencia
A Documento elaborado y en imprenta
A Traduccion al inglés en proceso

Asegurado el intercambio de experiencias y el aprendizaje €
agencias y entre paises

A Contacto permanente con el Fondo Gobernabilidad
Nicaragua
Acercamiento entre los 4 Fondos (PASOC, Fundag
SOROS, Fondo Gobernabilidad y Fondo ACI ERP)
reciben financiamiento de DANIDA, identificacion
temas y problematicas comunes

A

Ampliar estrategia de comunicacioén, actualizar mats
de divulgacion.

Revisar manejo, uso y actualizacién de la pagina we
Agilizar procesos de negociacion con proyectos

Priorizar la estrdegia de traspaso a sociedad civil
Potenciar participacion de la sociedad civil
estructuras ampliando foro estratégico y revisan
membresia

Seguir el proceso de generacién de capacidadeg
gestion orientado a impactos y aprendizajes

Describir elsistema completo en un documento

Avanzar en disefio de instrumentos para recoge
analizar informacion para evaluar el avance de
indicadores, solicitar una joven profesional al DED p
fortalecer capacidad del equipo.
Potenciar el intercambio de pregtos en base ¢
lecciones aprendidas y la vinculacion de las experie
generadas desde los proyectos hacia instancias €g
gestion.

Evento amplio de presentacién y andlisis con todos
donantes

Gestionar recursos para procesos mas amplios
intercambio con otras experiencias en Ameérica Latin
Africa

Otros prioridades para el proximo periodo: inicig
implementacién de una politica de género

6 Dificultades/ Obstaculos encontrados a nivel general

La situacion de incertidumbre de la ERRB precaria institucionalidad son el mayor obstaculo en este
momento. El gobierno actual ha cambiado el abordaje institucional de la ERP, dejando la responsabilidad

en varios manos, entre ellos el coordinador del Gabinete social (el ministro de el @maEkipnado

de la ERP. Las mesas sectoriales no funcionan,

el Consejo Consultivo no estd asumiendo el papel
previsto en la ley del Fondo de la ERP. Los procesos de consulta y participacion han desaparecido. El mes
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de noviembre 2007, el gobierno difarti manera reducida la version revisada de la ERP, proceso que
desarrollo sin mayor discusion con actores claves entre ellos la sociedad civil e instituciones
gubernamentalddAHMON). Esta versién se presenta en caracter de borrador, no se ha hecho una
revision final para que el documento sea consistente, no hay presupuesto, no hay plan de
implementacian

El Fondo ACI realiz6 una revision de las dos ultimas versiones de la ERP, haciendo una relacién
comparativa y como observaciagergerales plantgee b versidn revisada por el gobierno contiene una
retérica que no se traduce en acciones, principalmente al referirse a temas como: derechos humanos,
enfoque en derechos, democratizar la economia, participacion ciudadana, ordenamiento territorial y
armonzacionSin embargo s#servan algunos cambios

e Mayor insistencia en focalizar a las familias més pobres

e Consolidacién de la Red Solidaria como mecanismo de coordipaeionluye la
coordinacion a nivel local y formacién de nuevas estructuras

e Se intoduce teéricamente el tema de Auditoria Social.

El reto para el Fondo ACI que surge en relacion a la ERP es ¢Que se debe hacer de forma estratégica?
sobre todo cuando el panorama sobre la implementacion de la ERP se ve cargado de incertidumbre,
descorgnto y descoordinacién entre las instituciones del Estado y la Sociedad Civil, desde el mismo
gobierno sé esta potenciando a la Red Solidaria como el programa insigne (Unico) para canalizar los
proyectos orientados a reduccién de pobreza lo cual esauamepaza a la institucionalidad de la ERP

por su caracter de centralizar y controlar.

Recientemente, el Consejo Consultivo ERP (CCERP) ha enfrenado situaciones que afectan su
funcionamiento. En el mes de agosto del 2007 se iniciaron platicas entne, Guaredad Civil y
Cooperacién Internacional sobre la posibilidad de destinar un espacio para reflexionar sobre los
principales obstaculos que ha venido enfrentando el Consejo Consultivo e identificarpegpisestas

en el corto plazo que dierannuevo impulso al mismo.

Para iniciar este proceso el 26 de noviembre se realizé un taller con la participacién de representantes de
Gobierno (29), sociedad civil (17) y de la Cooperacion Internacidbab(d@)os puntos centrales de la
reflexién se ds6 en como ve cada sector (cooperacion, sociedad civil, gobierno, etc.) al CCERP y desde
aqui tener una linea de partida hacia las posibles acciones que pueda realizar a futuro &sta instancia.
revisaron obstaculos identificados para definir aquebos Ies cuales priorizar el trabajo de
fortalecimiento del CCERP. En consecuencia se traljmmaslave Marco lgal, Dinamia interna

del CCERPDiscusion del presupueskmrtalecimiento de la sociedad civil, Definicién y operacion de la
ERP, Accso a informacién. A cada grupo se le asigné la tarea de profundizar sobre los obstaculos e
identificar resultados a obtener, indicadores de éxito y actividades en base a una mattiZde trabajo
general esta reunion tuvo un impacto positivo ya que ¢egcaraa diferentes actores que trabajan a

favor del tema ERP.

El actuar del actual gobierno en cuanto a la ERP sigue siendo muy disperso, con poca claridad en el marco
operativo e institucional en cuanto a la distribucién y coordinacion de respdasabsiitacionales en

la tematiceEl papel de la Sociedad Civil en el proceso de ERP es indispensable para generar conciencia
en la poblacién y demandar al gobierno las respuestas a su problematica.

2¢€
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7 Oportunidades/Retos

Como se describié anterioreeuno de los mayores retos es el futuro incierto de la ERP y de la
participacion de sociedad cRir otra parte, la sociedad civil esta dando signos de mayor decision para
luchar por la continuidad de la estrategia sin renunciar a la necesidad daeajashtagan mas efectiva

para los propdsitos con que fue concebida.Existe la necesidad en Honduras de construir politicas publicas
que surgan desde los digsrsectores sociales, politipablicas cuyo punto de partida sea la
responsabilidad socjala construccion de una nacion donde su gente se identifique como ciudadanos y
ciudadanas, que expresan su demanda.

Para esto hay tareas importantes desde la sociedad civil hondurefia que debe procurdsayanez
articulacién de los diversostsess de la sociedad hasta vertebrarse en el movimiento social que necesita

el pais. Unale los escenarios priviligiagasa esta lucha son los municipios, en ellos sigue estando el
mayor espacio para definir lo que ha de ser la construccion de ciudadapdiate para hacerle frente a

los grandes problemas nacionales relao®mnawh la pobreza. Experiencias sdeiedad pueden

construirse en los espacios locales y municipales, agrupando a organizaciones comunitarias, sociales,
populares en torno a Igsoblemas nacionales, partiendo de lo local y con una vision de cambio
estructural.

En este marcel tema de auditoria social es un tema en auge en este momento, muchas fuerzas tanto
internas como externas exigen una mayor rendicién de cuentas yuciumadano sobre los recursos

publicos sobre todod fondos de condonacién pareelduccién de la pobreza. El Fondo ARP, ha

priorizado el trabajo de la sociedad civil en procesos de auditoria social sobre las politicas publicas. Desde
varias exparncias financiadas por el Fondo se puede demostrar que es posible hacer auditoria social
desde la ciudadania, sin embargo, si se lograra un mayor fortalecimiento de sus capacidades en aspectos
técnicos y metodolégicos no solo se mejoraria la calidadaetibados sino que se aprovecharian los

mismos para incidir a distintos niveles. Potenciar las capacidades aseguraria que la auditoria social no se
percibe como urin en si, sihno como un mecanismo para lograr mayor participacién ciudadana,
democraciardnsparencia y la cultura de rendicion de cuentas.

Aun cuando el Fondo cuenta con una linea estratégica de apoyo orientado a procesos de articulacion, en la
practica de las organizaciones de la sociedad civil se perciben pocos avances paraianaleansirucc

agenda comun en el tema de ERP y una incipiente vinculacién entre los niveles territoriales. Frente a esta
situacion el Fondo ACI ERP, enfrenta el desafio de revisar sus estrategias a manera de generar
contribuciones mas especificas para kulacion, sin sustituir el papel que les corresponde a las
organizaciones de sociedad civil.

Hasta el momento los proyectos financiados a los grupos excluidos han ayudado a identificar sus
demandas y propuestas a los procesos de reduccion de lagushrezaestan dando los elementos para

la vinculacion entre las organizaciones a nivel local, regional y nacional. Sin embargo todavia no todas las
organizaciones de base visualizan la necesidad de articularse a otros procesos y espacios existentes coms
me@nismo para potenciar la representatividad y la legitimidad de sus planteamientos.

8 Evaluacion y anélisis

Después de tres afios de funcionamiento, los proyectos financiados por el Faf#® #el logrado
avanzar de acuerdo a lo planificado y en gelnenalede ejecucion de los socios es satisfactorio. Un
andlisis de los alcances y resultados hacia los propésitos del FolrtRPAdIrante los meses de
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maye diciembre 2007 se detallan en descripcion de avances y dificultades por propdsitoedel present
informe.

Los proyectos han generadodialogo orientado a la coherencia en las politicas emprendidas y las
intervenciones de apoyo, abordando las condiciones de coordinaciones encaminadas a fortalecer las
capacidades para una mayor legitimidad yidBattide los procesos de incidencia paliti¢a sociedad

civil. Los procesos de auditoria social gemeradain mayor compromiso de la sociedad de participar e

incidir en la generacién de politicas publicas del municipio especialmente en el degarotiel

vinculadas al marco de la ERP, pero también en cuanto a derechos civiles y politicos y el uso y manejo del
ambiente.

La participacion de grupos excluigosla ERP, es la segunda linea mas fuerte en términos de proyectos
aprobados. Después dirre de la 14 ronda se cuenta en esté proposito con 37 proyectos aprobados que
suma un 29% del total de los proyectos. Con las Ultimas rondas de seleccion se ha logrado mantener una
ligera tendencia al aumento del porcentaje de proyectos a favgnugedosxcluidos

En la linea de articulaciéon y concertacé@han aprobado proyectos que han fortalecido la capacidad
propuesta e interlocucion de la sociedad civil con el gobierno, con lo que se ha logrado un mayor
reconocimiento de la sociedad eivila discusion sobre politicas publicas.

Para contribuir con una ya apropiacion de la sociedad civil en el proceso de la ERRageyhao
iniciativas innovadoras y especializadas de confunéeaeinciden en el conteytmantiene el tema de
ERP en la agenda de los medios dein@acion del pais tanto anivel especializado como el popular.

A manera de valoracion general podemos afirmar que la sociedad civil hondurefia con el apoyo financiero
el Fondo ACIERP ha redimensionado sus esfigeid® participacion e incidencia a nivel local o
municipal. Lo que incluye la incorporacion del planteamiento politico en lo referente a la construccién de
ciudadania, una participacién ciudadana mas proactiva y propositiva

A lo interno del Fondo la realtion de laistematizaciodel Funcionamiento del Fondo ACI ERP, su

impacto en la Sociedad Civil y en la agenda de armonizacién de los donantes constituye un acontecimiento
importante en la vida de esta iniciativa por permitir hacer un alto en elycafiexionar sobre la

marcha, para enriquecer los procesos que se promueven en favor del fortalecimiento de la Sociedad Civil
hondurefa.

Con esta sistematizacion se aportan nuevos elementos de reflexion a las dindmicas internas de trabajo y al
mismo tiempo se quiere aportar a la discusion sobre la armonizacién y el alineamiento de la cooperacién
para lograr una mayor eficacia y mayores impactos al desarrollo y en particular al fortalecimiento de la
sociedad civil para hacer la ERP un instrumento emléalasy los mas pobres
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