
 

 
 

ACI Agencias de Cooperación Internacional 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Estrategia Para el Fortalecimiento de la Sociedad 
Civil en el Marco de la Implementación de la  
Estrategia de Reducción de Pobreza en Honduras 

2008 

Persona responsable del Proyecto:           

Sally O’Neill   

Directora Regional Trocaire Central América 
 
 
 

Colonia Rubén Darío, #419 Callejón Lazio  
Tegucigalpa, Honduras, C.A. 

Telefax: (504) 232-5212 
Email: SONeill@trocairehn.ie 

 

 

INFORME DE AVANCES          
Julio ɀ Diciembre  



ACI ð Estrategia para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil ð Informe de Avances Diciembre 2008 

 2 

       Tabla de Contenidos 
 

1 Datos del Proyecto ........................................... ¡Error! Marcador no definido. 

2 Contexto de la ERP..................................................................................... 5 

3   Introducción al FONDO ACI -ERP.............................................................. 7 

4    Finalidad del proyecto .................................................................................. 8 

5 Descripción de avances y dificultades por propósito ............................... 10 

5.1 Propósito 1: Las y los socios del Fondo ACI ERP civil tienen una mayor 
apropiación de los procesos ERP ................................................................................. 10 
5.1.1 Avances....................................................................................................................................................... 10 
5.1.2 Evaluación del Propósito 1, Resultados e Indicadores ....................................................................... 13 
5.1.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo periodo¡Error! Marcador no 
definido. 

5.2  Propósito 2: Las y los socios del Fondo ACI ERP cuentan con mayor 
legitimidad y efectividad en procesos de auditoría social y monitoreo participativo en 
políticas públicas .......................................................................................................... 14 
5.2.1 Avances....................................................................................................................................................... 14 
5.2.2 Evaluación Propósito 2, Resultados e indicadores .............................................................................. 16 
5.2.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo período ............................................. 18 

5.3 Propósito 3: Los socios del Fondo ACI ERP participan de manera concertada y 
pro-activa en los espacios de coordinación e interacción con el gobierno u otras 
instancias claves. ........................................................................................................... 19 
5.3.1 Avances....................................................................................................................................................... 19 
5.3.2 Evaluación Propósito 3, Resultados e Indicadores ............................................................................. 20 
5.3.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo período ............................................. 21 

5.4 Propósito 4: Grupos excluidos se posicionan en procesos políticos relacionados 
con la ERP ................................................................................................................... 22 

5.4.1 Avances ................................................................................................................ 22 
5.4.2 Evaluación Propósito 4, Resultados y alcances.................................................................................... 24 
5.4.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo periodo ............................................. 25 

5.5. Propósito de Gestión: El impacto y la sostenibilidad del Fondo a mediano y largo 
plazo esta asegurado. ................................................................................................... 26 
5.5.1 Avances....................................................................................................................................................... 26 
5.5.2 Evaluación Propósito de Gestión, Resultados y alcances .................................................................. 28 
5.5.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo periodo ............................................. 30 

6 Retos y Reflexiones .................................................................................... 31 

7 Lecciones aprendidas ............................................................................... 32 

8 Evaluación final ........................................................................................ 33 



ACI ð Estrategia para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil ð Informe de Avances Diciembre 2008 

 3 

GLOSARIO 
 
ACDI                  Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional 

ALMYS     Asociación Hondureña de Lesionados Medulares y Similares 

AMHON             Asociación de Municipios de Honduras 

ANSH                 Asociación Nacional de Sordos de Honduras 

ASDI                   Agencia Sueca de Cooperación Internacional para el Desarrollo 

ASONOG           Asociación de Organizaciones no Gubernamentales 

BCH                    Banco Central de Honduras 

BCIE                   Banco Centroamericano de Integración Económica 

CASM                  Comisión de Acción Social Menonita 

CCERP                Consejo Consultivo de la Estrategia para la Reducción de la Pobreza 

CEM-H                Centro de Estudios de la Mujer - Honduras 

CEPAL                Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

CCT                     Comisiones Ciudadanas de Transparencia 

CEVIFA               Centro para la Educación en la Vida Familiar 

CI       Cooperación Internacional 

CIPRODEH         Centro de Investigación y Promoción de los Derechos Humanos 

CNA                    Consejo Nacional Anticorrupción 

COMUNICA       Centro de Comunicación y Capacitación para el Desarrollo 

CONADEH         Comisionado Nacional de los Derechos Humanos de Honduras 

COPRAOL           Cooperativa Regional Agrícola  Ambiental de Occidente Limitada 

DANIDA             Cooperación de Dinamarca para Centroamérica 

DFID                   UK Department for International Development 

ECR       Espacio de Concertación Regional 

EROC                  Espacio Regional de Occidente 

ERP                      Estrategia para la Reducción de la Pobreza 

FMI                      Fondo Monetario Internacional 

FOPRIDEH          Federación de Organizaciones Privadas de Honduras 

FOSDEH              Foro Social de Deuda Externa y Desarrollo 

FSVS                     Foro Social Valle de Sula 

GSC                     Grupo de Sociedad Civil 

ICADE                 Instituto para la Cooperación y Autodesarrollo 

Irish Aid/ DCI      Development Cooperation Ireland 

OSC                     Organizaciones de Sociedad Civil 

PIB                       Producto Interno Bruto 

PREPACE            Programa de Rehabilitación de Parálisis Cerebral 

PRSC                    Poverty Reduction Strategy Credit Crédito para la Estrategia de Reducción de la Pobreza 

SC                        Sociedad Civil 

SGJ                 Secretaría de Gobernación y Justicia 

TI                        Transparencia Internacional 

TROCAIRE         Agencia Católica Irlandesa para el Desarrollo 
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1.  Lugar del Proyecto:  Honduras 

2.  Nombre del Proyecto:  Apoyo a la Sociedad Civil para la Implementación de la ERP 
3.  Organización Responsable:  Trocaire 

4. Persona Responsable: Sally OõNeill, Directora Regional para América Latina 

5. Fuente de Financiamiento: De Agosto 2004 ð Diciembre 2008 
Ago 2004 -Oct 2005 
 

$1446,297.31 
 

Nov  2006 ð Abril 2007 
 

$1308,407.03 
 

DFID $535,020.00 ACDI PROMESAS $500,000.00 

Trocaire $2,563.82 Irish Aid $397,774.00 

DFID $18,000.00 Ibis (Dinamarca) $40,000.00 

ACDI/PRO-MESAS $500,000.00 DANIDA $355,236.78 

Trocaire $31,388.28 Capitalización de Intereses $15,396.25 

IBIS Dinamarca $30,000.00 Mayo 2007 ð Diciembre 
2007 

$269,255.17 

HIVOS/IBIS $124,380.75 Trocaire Irlanda $23,983.25 

Forum Syd $3,000.00 Irish Aid $107,809.00 

DCI $178,935.00 HIVOS/Ibis Dinamarca $42,870.00 
 

DFID $18,000.00 IBIS $30,000.00 

DFID $1,300.00 Trocaire Irlanda $40,448.75 

Intereses $3,709.46 Capitalización de Intereses $24,144.17 

Nov 2005 - Abr 2006     $801,749.87 Enero 2008 ð Junio 2008 $550,983.49 

DANIDA $253,736.27 Irish Aid $284,562.00 

IBIS (Dinamarca) $30,000.00 Capitalización de Intereses $27,439.92 

HIVOS (Holanda) $89,985.00 DED $4,233.32 

TROCAIRE (Irlanda) $29,955.52 DANIDA $186,108.83 

Unión Europea $353,475.49 Trocaire Irlanda $48,639.42 

HIVOS (Holanda) $34,938.00 Julio 2008 - Dic 2008 $445,449.17 

Ms Dinamarca $4,984.00 Trocaire $46,863.00 

Intereses $4,675.59 Hivos/Ibis Dinamarca $67,440.00 

Mayo 2006 ð Oct 2006 $322,734.06 DANIDA (proyecto Red 
Migratoria CA) 

$15,000.00 

FORUM SYD $5,090.00 Irish AID $254,074.00 

Plan Internacional $100,000.00 Trocaire $47,353.99 

Trocaire $37,914.00 Capitalización de Intereses $14,718.18 

DCI $96,000.00 TOTAL $5144,876.10 

CIID Canadá $13,456.54     

HIVOS (Holanda) $62,805.00     

Intereses $7,468.52     
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1 Contexto de la ERP  
 
Honduras se ha mantenido en los últimos años entre los países más pobres de Latinoamérica. Datos de la 
CEPAL indican que los índices de pobreza pasaron de 77.3% en el 2002, al 71.5% en el 2006, 
reduciéndose a 68.9% en el 2007. òEn todos los an§lisis sobre Honduras, m§s all§ de la fuente, se se¶ala la 
misma preocupación: dos tercios de su población en situación de pobreza y al menos un tercio en pobreza 
extrema. Este hecho, sumado a las condiciones estructurales de producción, empleo e inversión social, 
colocan al país entre las más bajas posiciones en términos de desarrollo humano y las más altas en 
t®rminos de desigualdad de la Regi·n Latinoamericanaó.1  
 
Según las últimas estimaciones disponibles para los países de América Latina correspondientes al año 
2007, la incidencia de la pobreza alcanza a un 34,1% de la población de la región. De  este porcentaje, 
quienes viven en condiciones de pobreza extrema o indigencia representan un 12,6%2. Pese a que los 
índices han venido en disminución en la región, la CEPAL advierte de un incremento en las condiciones 
de pobreza para 2009, y que òel impacto de la crisis financiera internacional hace prever una 
desaceleración del crecimiento en la región, lo que a su vez implicaría un comportamiento aún menos 
favorable de la situaci·n de pobreza el pr·ximo a¶oó.  
 
Según análisis del BCIE, las implicaciones económicas externas relacionadas con la crisis apuntan 
principalmente a un menor crecimiento de las exportaciones, reducción de las remesas familiares, la 
presión sobre las reservas internacionales netas de los países, y presión sobre los tipos de cambio. 
 
Honduras no está inmune a este impacto, y el panorama no resulta muy halagador dado los altos índices 
de pobreza y la crisis alimentaria. Se observa ya que el flujo de las remesas ha dejado de crecer al ritmo 
experimentado durante los años anteriores. Por otro lado, los indicadores macroeconómicos señalan que 
la inflación en el 2008 fue de 11,4%, siendo la del 2007 de 6,9 %.  
 
En todo este contexto, la ERP se ve con un alto grado de incertidumbre. La falta de apuesta política del 
gobierno al CCERP y su debilidad como mecanismo de coordinación no ha permitido que desde ahí 
fluyan lineamientos hacia los ministerios de línea. Por su parte existe un gran debilitamiento, frustración y 
cansancio de las OSC vinculadas a la Estrategia, y no hay claridad sobre el estatus del documento 
actualizado de la ERP. òEl lento proceso de redacci·n de la misma -más de dos años- y el hecho que 
durante ese tiempo solo circularan borradores, hizo que las instancias de consulta con el G16 y con la SC 
perdieran la certidumbre sobre lo que estaban hablando en t®rminos de ERPó3 
 
Al respecto, en el mes de noviembre, el gobierno envió al G-16 el documento òBases Preliminares para un 
Plan Nacional de Desarrolloó, indicando que ®ste òactualiza y amplia la ERPéó, lo que ha provocado 
reacciones de parte del GSC, quien en protesta decidió no asistir a la reunión del Consejo convocada para 
diciembre, y solicitar la realizaci·n del taller òZamorano IIó, para evaluar conjuntamente con el gobierno y 
la cooperación internacional la situación actual de la ERP. 

                                                   
1 Fondo ACI ERP, Informe de evaluación externa, Diciembre 2008 

2 CEPAL, Documento Informativo 2008, Panorama Social de América Latina 
3 Fondo ACI ERP, Informe de evaluación externa, Diciembre 2008 

*Favor ver Estado de Cuenta en el informe financiero para los detalles 
 

6. Periodo de reporte:  1 de Julio 2008 a 31 de Diciembre 2008 

7. Duración del proyecto: Agosto 2004 ð Diciembre 2010 
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Por otro lado, en diciembre el Congreso Nacional aprobó un Decreto mediante el cual se crea la nueva 
òSecretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Social y Red Solidariaó, la cual estar§ a cargo de la 
formulación, coordinación, ejecución y evaluación de la política pública en materia de protección social, y 
tendrá a su cargo la coordinación y conducci·n del òPrograma Red Solidariaó, creado en el 2006. 
Asimismo coordinara y desarrollara la ERP, y cualquier otra instancia que esté relacionada con materia 
social. Diversas organizaciones de sociedad civil se han pronunciado en contra de su creación, se espera 
que en enero próximo pueda conocerse quien dirigirá esta Secretaria. 
 
En relación a los recursos descentralizados, durante la emergencia nacional decretada por el gobierno en 
los últimos meses del 2008, por la depresión tropical y las inundaciones ocasionadas en el país, el gobierno 
central decidió transferir los fondos restantes del 2007 y 2008 de la ERP a los gobiernos locales para que 
atendieran de inmediato la situación de emergencia, lo que provocó críticas de algunos sectores de SC, por 
los mecanismos utilizados, que fueron muy vulnerables a la politización, y no permitieron el control social. 
 
El concepto del òGasto ERPó, sigue siendo un punto pendiente de concertar entre el gobierno y la SC. En 
octubre el CCERP realizó una jornada para lograr acuerdos sobre la conceptualización y presupuestación 
de este gasto. Previamente y con apoyo del BM, el GSC realizó un taller sobre el tema, en cuyo 
documento de trabajo4  se establece que òel gasto p¼blico total en Honduras es alrededor de 25% del PIB, 
lo cual es comparable con otros países de la región. Sin embargo, y a diferencia de otros países, la 
composición del gasto público total contiene solamente alrededor de un 5% de gasto de capital (que ha 
venido declinando a través del tiempo) y el resto son gastos corrientes (que se han venido 
incrementando)ó. El mismo documento indica que, òel gasto ERP tambi®n contiene un componente 
sustancial dedicado a sueldos y salarios que ha llegado a ser alrededor de la mitad del gasto ERP en el 2008 
y que sumados a otros gastos corrientes (bienes y servicios, y transferencias corrientes llegan a ser ¾ 
partes del gasto ERP o el 75%)ó. Agregando que, òel presupuesto preliminar 2009 muestra que del gasto 
ERP un 67% son sueldos y salarios en contraste con un 56% en el 2001ó. 
 
Por otro parte y respecto a los índices de corrupción, TI en su informe de septiembre ubica a Honduras 
en la posición no. 126, de 180 países analizados, con un calificación de 2.6. Los países pobres son con 
frecuencia afectados por una justicia corrupta. Este año ha dado inicio el proceso para la elección de la 
nueva Corte Suprema de Justicia para el periodo 2009-2010. La elección de los 15 magistrados será 
decisión del CN a partir de un listado enviado por la Junta Nominadora, una instancia donde participan 7 
sectores de la sociedad hondureña. 
 
En septiembre se celebró en Ghana, el Tercer Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda que volvió 
a congregar a la comunidad del desarrollo para analizar los avances de la puesta en práctica de la 
Declaración de Paris y planificar la continuidad e intensificación de las acciones para mejorar la eficacia de 
la ayuda.  Se conoce que hubo participación de la sociedad civil hondureña en las actividades previas al 
Foro, sin embargo por ahora no se visualizan acciones de socialización de los resultados, ni del  
òPrograma de Acci·n de Accra (AAA)ó, que propone medidas para reformar el modo en que se 
suministran y se gastan los fondos de la ayuda.  
 
En el contexto nacional, se realizaron en noviembre pasado en el país, las elecciones internas de los dos 
partidos tradicionales (Partido Liberal y Partido Nacional). En este proceso se destacó la ausencia de 
propuestas claras y definidas de parte de los candidatos con alternativas para enfrentar y reducir la 
pobreza. Al respecto, una investigación sobre abstencionismo electoral realizada en el 2008 por el 
CONADEH  revela que òun 48% de los entrevistados, estar²a mayormente dispuestos a participar en las 

                                                   
4  Florencia T. Castro- Leal, ¿Cómo Mejorar la Calidad el Gasto ERP?, Documento de trabajo para el Taller de Gasto ERP, octubre 2008 
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elecciones si existiera mayor y mejor información sobre los programas de gobierno o las ofertas de los 
partidos pol²ticosó5. 
 

3   Introducción al FONDO ACI-ERP  
 
El Fondo ACI-ERP es un fondo común, basado en un  modelo de cogestión entre sociedad civil y 
cooperación internacional, que ha venido funcionando desde el 2004 en el fortalecimiento de la 
participación de la sociedad civil de Honduras en la implementación de la ERP. Finales del año 2008 el 
Fondo ACI ERP articula a más de 90 organizaciones de la sociedad civil hondureña, quienes han recibido 
financiamiento para proyectos o participan en las estructuras de cogestión, tiene el soporte de 20 ONG 
internacionales que forman parte del grupo de trabajo ERP del Espacio ACI y a la fecha ha recibido 
financiamiento de 13 donantes bi- y multilaterales. 
 
El Fondo ha logrado funcionar y posicionarse más como fondo multidonante, que retoma los elementos 
de esta nueva arquitectura del desarrollo. El Fondo ACI ERP es un ejemplo de cómo puede funcionar un 
Fondo multidonante co-gestionado, orientado a implementar y aplicar los conceptos de la Declaración de 
Paris al contexto de la sociedad civil. El Fondo está facilitando el alineamiento de la agencias de la 
cooperación, al adaptar sus aportes a las prioridades de sociedad civil para su fortalecimiento en el marco de 
la ERP. En lo referente a armonización, se ha garantizado el aporte de los cooperantes en base a una 
estrategia y procedimientos comunes de rendición de cuentas.  
 
Otro elemento característico e innovador del Fondo ACI ERP en este contexto es la gestión orientada a 
impactos y aprendizajes, lo que implica un sistema de planificación, monitoreo y evaluación que incluye la 
perspectiva de impactos en todos los procesos. Al mismo tiempo aborda la gestión del conocimiento como 
parte integral. 
 
El elemento de corresponsabilidad esta planteado desde el inicio en la estructura de co-gestión para la 
interacción de las agencias de ACI como organizaciones de la sociedad civil en procesos de toma de 
decisión tanto a nivel político estratégico como a nivel de aprobación de proyectos. El proceso iniciado de 
traspasar la responsabilidad de la gestión del Fondo ACI ERP a la sociedad civil es el paso consecuente y 
políticamente deseable en términos de corresponsabilidad, lo que significa mayor responsabilidad y 
apropiación de la sociedad civil en relación con las agencias de ACI, que siguen participando y 
acompañando la iniciativa. 
 
En este semestre el Fondo ACI ERP ha realizado una evaluación externa para complementar las 
reflexiones internas con una visión externa e independiente. La evaluación a manera general considera que 
la pertinencia del Fondo ACI ERP es muy alta, en términos de su finalidad, propósitos y estrategias y 
todos, estando vigentes las necesidades de la SC de informarse, capacitarse, reunirse, crear alianzas, auditar 
e incidir sobre las políticas de reducción de la pobreza.  
 
Además, la evaluación analiza la demanda diferenciada según los propósitos del Fondo, siendo la 
Auditoria Social (propósito 2) el más demandado, y el de mayor  impacto, eficacia y sostenibilidad.; en 
tanto que los procesos de información y apropiación de la ERP (propósito 1) es menos demandado, 
siendo este y el propósito 4 (grupos excluidos), los que han tenido menor impacto. Sobre este punto, se 
hace énfasis en que el trabajo con grupos excluidos presenta enormes retos y que El Fondo ha realizado 
esfuerzos por mejorar su inclusión y la calidad de su participación. Hasta ahora los mayores niveles 
interacción (propósito 3) se han dado a nivel local quedando como desafío una mayor participación en los 
niveles regional y nacional.  

                                                   
5 CONADEH, Estudio Investigativo sobre el Abstencionismo Electoral, 2008 
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La evaluación externa: òToma en cuenta el propósito de gestión del Fondo (propósito 5) en que se tiene 
en cuenta la sostenibilidad del mismo, para lo que se analizan sus estructuras de cogestión (Foro 
Estratégico y Comité de Programa) así como la gestión del equipo técnico, con especial énfasis en el 
traspaso administrativo que esta en proceso. Así, se ha observado que las estructuras deben fortalecerse 
para ejercer un liderazgo estratégico de mayor calidad y que de directrices a la o las organizaciones de la 
SC que tengan a cargo la administración. En cuanto al equipo técnico se observó que cuenta con personal 
capacitado pero que se encuentra con una gran carga de trabajo, se recomendó reforzarlo incorporando 
técnicos/as para seguimiento de proyectos y garantizar la independencia técnica del futuro mecanismo de 
administración.ó Además consta que la gestión financiera del Fondo ha sido notable, con costos 
administrativos sumamente bajos. 
 

4    Finalidad del proyecto 
 
Como finalidad del Fondo ACI ERP se ha identificado contribuir a: òUn movimiento progresivo hacia 
políticas públicas más incluyentes a favor de los pobres y la institucionalización de la participación de la 
sociedad civil en estos procesos prioritariamente en la implementaci·n de la ERP.ó Para cumplir con este 
fin el Fondo identificó cuatro grandes líneas de intervención o propósitos  para potenciar el aporte de la 
SC a las que se asigna financiamiento y que comprenden: 
 

 Propósito 1: Los socios del fondo ACI ERP tienen una mayor apropiación de los procesos de la ERP 
a través del acceso a información, la difusión de información y la sistematización 

 Propósito 2: Las y los socios del Fondo ACI ERP cuentan con mayor legitimidad y efectividad en 
procesos de auditorías sociales y monitoreo participativo de políticas públicas 

 Propósito 3: Las/los socios del Fondo ACI ERP participan de manera concertada y proactiva en los 
espacios de coordinación con el gobierno y cooperación internacional 

 Propósito 4: Mayor participación política  de  grupos  excluidos en proceso políticos relacionados 
con la ERP: mujeres, niños/niñas, jóvenes, personas con discapacidad, adultos mayores, indígenas, y 
afro-descendientes. 

  
Adicionalmente se definió un quinto propósito de gestión orientado a asegurar el impacto y la 
sostenibilidad del Fondo a mediano plazo.  
 
El Fondo ACI ERP asegura el acceso a financiamiento de organizaciones de la sociedad civil hondureña a 
través de un proceso competitivo de presentación y selección de propuestas. Este proceso se 
complementa por un enfoque de asesoría específica a grupos excluidos para asegurar su acceso al 
financiamiento. 
 
Desde su inicio en 2004 hasta diciembre del 2008 el Fondo ACI ERP ha convocado a 17 rondas de 
presentación de propuestas a organizaciones de sociedad civil. Se recibieron 684 propuestas de proyecto. 
El Comité de Programa estructura encargada de la aprobación de los proyectos dio su visto bueno al 
financiamiento de 183 proyectos, lo que corresponde a un nivel de aprobación de 27%. 
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Si se analiza la distribución de 
proyectos aprobados en 
función de los cuatro 
propósitos del Fondo ACI 
ERP, se observa que a partir 
de la segunda ronda de 
selección se ha mantenido la 
misma tendencia en la 
demanda de los proyectos con 
algunas variaciones, como la 
reducción en las propuestas en  
el aumento de propuestas en 
los propósitos de 
comunicación y grupos 
excluidos. Sin embargo 
durante el año 2008 se ha 
mantenido la distribución 
prácticamente igual.  
 
El Fondo ACI ERP después de un proceso amplio de reflexión y análisis ofrece una nueva modalidad de 
financiamiento para responder a las demandas de financiamiento de iniciativas de procesos orientadas a 
impactos. A partir de la Ronda 15, se ofrece una nueva modalidad de financiamiento que comprende un 
rango de $150,000 para un período de ejecución de tres años, para organizaciones que cumplan con 
ciertos requisitos. Esta decisión ha tenido como consecuencia un aumento significativo de la demanda, 
expresada en el número de propuestas presentadas al fondo y también en el número de proyectos 
aprobados. Una mayor cantidad de proyectos se refleja en un aumento en los fondos asignados y en el 
número de proyectos activos. Este desarrollo implica un reto para el equipo técnico en dos dimensiones, 
por un lado es necesario acompañar más proyectos en su fase de negociación e implementación y a otro es 
preciso gestionar más recursos para la iniciativa. 
 
La iniciativa del Fondo ACI ERP ha tenido como logro importante la gestión de aportes financieros y 
técnicos de 13 agencias internacionales, en la actualidad la mayoría de los aportes son de mediano plazo. 
En diciembre 2008 el monto total adjudicado al Fondo ACI ERP accede a aproximadamente US $ 5.1 
millones ejecutables hasta finales del año 2010.  
 
Los destinatarios del proyecto son las organizaciones y movimientos sociales en Honduras. Los 
beneficiarios directos serán las distintas instancias de participación ciudadana, como ser organizaciones 
comunitarias de base como patronatos, asociaciones locales, grupos productivos, mujeres, etnias, niñez y 
juventud, organizaciones de discapacitados y las redes de sociedad civil para la promoción y el desarrollo 
económico, social, cultural y político. 
 
Durante sus 4 años de funcionamiento el Fondo ACI ERP ha canalizado fondos relevantes y ha 
desarrollado aportes estratégicos para potenciar la participación de la sociedad civil en políticas públicas. 
Los proyectos financiados han generado un dialogo orientado a la coherencia en las políticas emprendidas 
y las intervenciones de apoyo, abordando las condiciones de coordinaciones encaminadas a fortalecer las 
capacidades para una mayor legitimidad y efectividad  de los procesos de incidencia política de la sociedad 
civil.  
 
Los procesos de auditoria social han generado un mayor compromiso de la sociedad de participar e incidir 
en la generación de políticas públicas del municipio especialmente en el ámbito del desarrollo vinculadas al 
marco de la ERP, pero también en cuanto a derechos civiles y políticos y el uso y manejo del ambiente.  
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El apoyo a los grupos excluidos ha sido relevante desde la iniciativa del Fondo ACI-ERP, la mayoría de 
los proyectos de estos grupos se ha orientado para vincularles más a la ERP y a temas de auditoría e 
incidencia en políticas públicas. Cabe destacar que esta experiencia está abriendo espacios para su 
participación directa y más visible en los procesos de la ERP y otras políticas públicas. La experiencia del 
Fondo ha mostrado con claridad el compromiso y la voluntad de los grupos excluidos y de las 
organizaciones de los más pobres para involucrarse en procesos políticos y de participación ciudadana 
relacionados con la reducción de la pobreza. 
 
En la línea de articulación y concertación se han aprobado proyectos que han fortalecido la capacidad de 
propuesta e interlocución de la sociedad civil con el gobierno, tanto a nivel central como local, con lo que 
se ha logrado un mayor reconocimiento de la sociedad civil en la discusión sobre políticas públicas.    
 
Para contribuir con una mayor apropiación de la sociedad civil en el proceso de la ERP se han apoyado 
iniciativas especializadas de comunicación que inciden en el contexto y mantiene el tema de ERP en la 
agenda de los medios de comunicación del país tanto a un nivel especializado como el popular.   
 
A manera de valoración general se puede afirmar que la sociedad civil hondureña con el apoyo financiero 
del Fondo ACI-ERP ha redimensionado sus esfuerzos de participación e incidencia a nivel local o 
municipal. Lo que incluye la incorporación del planteamiento político en lo referente a la construcción de 
ciudadanía, una participación ciudadana más proactiva y propositiva. 
 

5 Descripción de avances y dificultades por propósito 

5.1 Propósito 1: Las y los socios del Fondo ACI ERP civil tienen una mayor 
apropiación de los procesos ERP 

5.1.1 Avances 

Bajo este propósito se pretende fortalecer  la sociedad civil en la apropiación de la ERP, mediante el apoyo 
a procesos de información y comunicación que permitan trasladar a las organizaciones y a la ciudadanía en 
general información oportuna y estratégica en el marco de la ERP. Asimismo fomentar y apoyar proceso 
de sistematización para la identificación de aprendizajes y buenas practicas de los proceso de incidencia de 
sociedad civil en políticas publicas. De igual manera apoyar procesos de investigación que aporten  datos 
confiables sobre temas relevantes para la sociedad civil para sus procesos de incidencia en el contexto de 
la Estrategia. 
 
Se espera mediante el acceso a contenidos de información oportunos y actualizados, orientar la toma de 
decisiones de manera más informada y constructiva, planteamientos y posicionamientos más estratégicos, 
y acciones más oportunas y precisas en el marco de la ERP.  
 
Bajo este propósito se ha logrado mantener durante este segundo semestre un porcentaje de 11% de 
proyectos financiados, contabilizándose un total de 17 proyectos hasta la decimoséptima ronda. La 
mayoría de estos proyectos utiliza el medio de publicación electrónica para diseminar sus productos, en un 
segundo lugar se ubica la radio, seguida por el periódico. Primordialmente los productos son de un nivel 
especializado y la mayoría utiliza más de un medio de comunicación, entre los que se encuentran, además 
de los ya mencionados, la televisión, video y sitios web.  
 
Sigue en una nueva fase el proyecto de FOSDEH, cuyo principal aporte son los fascículos de la òRealidad 
Nacionaló, es un suplemente que se publica en uno de los periódicos de mayor circulación a nivel 
nacional. La òRealidad Nacionaló es un aporte analítico sobre temas coyunturales, con perspectiva 
económica y macroeconómica, también examina y da seguimiento al presupuesto nacional como 
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expresión  de la política del país. También es accesible a través del sitio web de esta organización, 
www.fosdeh.net y el sitio web del Fondo ACI, www.aci-erp.hn y también en el sitio del GSC www.gsc.hn. 
A la par se utilizan otros mecanismos de distribución para llevar ediciones extras a otros actores 
estratégicos. En la primera fase de implementación del nuevo proyecto se realizará una evaluación de la 
distribución, uso e impacto del suplemento para mejorar la vinculación de la oferta de información 
financiado por el Fondo ACI ERP con la demanda de las organizaciones.   
 
También fue aprobado una segunda fase del proyecto de acceso a información ejecutado por CEVIFA, en 
esta etapa se concentrará en dos departamentos del oriente del país, El Paraíso y Olancho donde hasta el 
momento el Fondo apoya un número muy reducido de proyectos. El proyecto desarrollará procesos de 
información sobre temas relacionados con salud y reducción de la pobreza, e incluirá también información 
más general sobre la ERP y el Fondo ACI ERP. 
 
FOPRIDEH recibe financiamiento para iniciar un proyecto de gestión del conocimiento en el tema de 
auditoría social, en su primera fase incluye un esfuerzo para identificar las organizaciones que desarrollan 
procesos de auditoría social con el propósitos de vincularlos para el intercambio y analisis de las 
experiencias, buenas prácticas y lecciones aprendidas. El proyecto también prevé el establecimiento de una 
plataforma virtual para el intercambio más amplio. 
 
Analizando los impactos deseados, los datos actuales generado por el sistema de monitoreo confirman que 
los proyectos financiados por el Fondo ACI ERP contribuyen significativamente a aumentar el nivel de 
apropiación e involucramiento de las organizaciones de los procesos de políticas públicas como la ERP y 
otros, la mitad de las organizaciones esta ubicado en el nivel 3 de apropiación en el cual están 
comprometida con procesos de participación activa en políticas públicas como la ERP. 
 
Uno de los impactos que se propone generar el Fondo es que las organizaciones tengan acceso a 
información adecuada. La mayoría de las organizaciones usa información de un nivel básico o popular, en 
un segundo lugar consultan información de relevancia para el municipio o la región donde se desarrolla la 
experiencia. Las organizaciones que trabajan desde un perspectiva de un sector o una problemática en 
común consultan también materiales de referencia más especializadas. Para la mayoría de los proyectos los 
documentos oficiales sobre la ERP son su referencia para las acciones, además utilizan materiales cuya 
producción apoya el Fondo como los manuales producidos por CIPRODEH y los materiales de 
FOSDEH. Organizaciones de base reportan que utilizan los materiales populares producidos por 
COMUNICA. Es notable que las organizaciones solamente se refieran a documentos y no a otros 
materiales que utilizan otros medios de comunicación. Las organizaciones de base expresan que muchas 
de los materiales existentes todavía necesitan adecuación para poder utilizarlos a nivel comunitario. 
 
Aunque en este propósito se ha financiado un número reducido de proyectos especializados, existen 
aportes significativos por parte de los proyectos ubicado en los demás propósito. A diciembre 2008 84% 
de los proyectos han incorporado en alguna medida, acciones concretas de información y comunicación. 
Todo ello bajo distintas modalidades y mecanismos, algunos innovadores y otros más tradicionales pero 
generan un aporte significativo a la divulgación de información sobre la ERP y otras políticas públicas. Las 
organizaciones difunden información a un nivel básico o popular y utilizan varios formatos para difundir 
información estudios, folletos, boletines informativos, pronunciamientos, posicionamientos. La mayoría 
de las organizaciones menciona que difunde información a través de materiales educativos y didácticos 
que apoyan sus procesos de capacitación. Los mecanismos de difusión más utilizados son en primer lugar 
eventos de las organizaciones, seguido por páginas web y listas de discusión electrónica, programas 
radiales, publicaciones impresas, televisión local y a final medios no tradicionales/artísticos como teatro y  
video. Con estas características se puede entender que el ámbito para la difusión no esta tan amplio como 
en el caso de los proyectos especialistas, sino más bien se reduce al grupo meta de las intervenciones. 

http://www.fosdeh.net/
http://www.aci-erp.hn/
http://www.gsc.hn/
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Propósito 1: 
 

Indicador 

 
Los socios del Fondo ACI ERP tienen 

una mayor apropiación de los procesos 
ERP 

 
% de variación (50% reducción en el primer nivel y aumento en la misma 

proporción entre los niveles 2 y 3) de socios según grado de apropiación de la ERP 
 

En las evaluaciones anteriores se tomaban en cuenta también los datos de los 
proyectos que recién estaban comenzando la ejecución, por lo que no se podía 

leer en el indicador el avance y que los nuevos proyectos entraban en su gran 
mayoría en el nivel 1.  

Nivel % dic 07 % junio 08 

I de conocimiento 58 58 

II de participación 19 20 

III de 

apropiación/mejoramiento 

23 

22 

 

Para esta evaluación del indicador y por sugerencia de la evaluación externa, se 
decidió solamente tomar en cuenta los proyectos finalizados o en ejecución con un 

periodo de mayor a 6 meses con el fin de identificar los avances de las 
organizaciones en relación con la apropiación a raíz de la ejecución del proyecto. 

 
Después de un análisis más profundo de un total 55 proyectos se identifican los 

siguientes valores:  
 

Nivel Cantidad de 
proyectos 

% diciembre 08 

Nivel I 18 34  

Nivel II 9 16  

Nivel III  28 50  

 
Con estos datos se puede constatar que los proyectos contribuyen 

significativamente a aumentar el nivel de apropiación e involucramiento de las 
organizaciones de los procesos de políticas públicas como la ERP y otros. 

 

Resultados Indicadores 

 
Los socios del Fondo y especialmente 

los grupos excluidos tienen acceso a 
información sobre la ERP que 

corresponde a su nivel de 
entendimiento 

 
En base a 43 proyectos evaluados se puede constatar que la mayoría de los 

proyectos utiliza materiales de diferentes niveles, la mayor demanda tienen 
materiales básicos y populares seguidos por materiales que hacen referencia a un 

cierto territorio.  
 

Nivel 
Cantidad de 
proyectos 

% 

Nivel I básico/popular 31 72 

Nivel II 

especializado 
territorial 

22 51 

Nivel III especializado 
sectorial 

18 42 

   

 
Las y los socios del fondo usan 
diferentes medios de comunicación para 

difundir información sobre ERP, sus 
proyectos y experiencias. 

 
El último informe de avance de junio 2008 reportaba  que 57% de los proyectos 
divulgan información (propia o adquirida) en al menos un medio de comunicación 

por año: (meta al 2010: 100%).  
 

A diciembre 2008 con la realización del levantamiento de los datos desde los 
mismos proyectos este porcentaje sube a 84%. La mayoría de las organizaciones 

divulgan información a nivel básico popular.  
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En términos de la realización de iniciativas de sistematización y captura de aprendizajes, a fin de impulsar 
la difusión de buenas prácticas para generar oportunidades de aprendizaje social se ha registrado un 
aumento acumulado de 50% durante el año 2008, mayor que la meta planificado de 30% anuales. Por la 
importancia del tema de gestión del conocimiento el Fondo debería seguir insistiendo en este tema, 
aunque se registra un crecimiento mayor, en términos de porcentajes el número de organizaciones que 
realizan acciones es bajo (19%) y la mayoría se queda a un nivel muy básico.  
 

5.1.2 Evaluación del Propósito 1, Resultados e Indicadores 

 

5.1.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo periodo 

 

Acciones estratégicas realizadas  
Julio - Diciembre 08 

 

Acciones estratégicas planificado 
próximo periodo 

Potenciar procesos de información y comunicación entre los socios  

 Coordinación entre proyectos del área de comunicación 

 Intercambio de información y programas a través de la 

página web del Fondo ACI ERP 

 

Identificar nuevas organizaciones estratégicas para 
presentación de propuestas en este rubro. 

 

Nivel Cantidad de 

proyectos 
% 

Nivel básico 20 56 

Nivel territorial 13 36 

Nivel sectorial 10 28 
 

 

Las y los socios del fondo adquieren 
capacidades para llevar a cabo procesos 

de sistematización e identificación de 
aprendizajes para la divulgación y uso 

estratégico. 
 

 

Mientras el informe de junio 2008 reportaba un 15% del total de los socios que 
realizaba algún proceso de identificación de aprendizajes este porcentaje ha subido 

en este periodo a 19% (29 de 151 proyectos). Estos datos implican un 50% de 
aumento de proyectos que han integrado algún nivel de identificación y uso de 

aprendizajes, con o que se supera el 30% aumento planificado anualmente. 
 

Para mejorar el nivel de información se realizó un evaluación detallada a 43 
proyectos (los que terminaron en el periodo de julio a diciembre 2008 y los 

activos que ya entregaron informes semestrales) de la cual se identifican niveles 
más altos de sistematización e identificación de aprendizajes. Lo que significa que 
en los proyectos más actuales se aborda de manera más amplia ésta temática. 

 
De los 43 proyectos evaluados con mayor profundidad 20 proyectos, equivalente a 

un 46% realizan algún mecanismo de identificación de aprendizajes, sin embargo la 
mayoría se queda a un nivel muy básico:  

 

Nivel 
Cantidad de 
proyectos 

% 

Nivel I 8 40 

Nivel II 7 35 

Nivel III 5 25 

 

11 organizaciones se plantearon sistematizaciones en marco de los proyectos de 
esto hasta finales de diciembre 2008 se realizaron 7 mientras 3 proceso se 

complementarán en el siguiente periodo. 
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 Asegurar acceso a materiales sobre ERP elaborados 

 Identificado proyectos estratégicos para realizar procesos 

de sistematización 
 

Facilitar el acceso a Información 

 Rediseño de sitio web del Fondo para la presentación de 

contenidos de información en forma más sistemática. 

 Suministro de información a las organizaciones socias del 
Fondo, mediante la lista de discusión del sistema  del GSC. 

 
Asegurar seguimiento y acompañamiento de los proyectos aprobados 

para asegurar el logro de resultados e impactos. 

 Monitoreo y acompañamiento por equipo técnico  

 
Seguimiento a proyectos terminados para explorar continuidad de los 

mismos. 
 

Desarrollar procesos de formación en 

sistematización con socios. 
 

Publicación y socialización de las sistematizaciones. 
 
Motivar el desarrollo de material acordes a las 

necesidades de los socios del Fondo. 
 

Con universidades para promover investigaciones de 
post grado orientadas a las demandas de información 

y análisis de los grupos sociales. 
  

 
 

 
5.2  Propósito 2: Las y los socios del Fondo ACI ERP cuentan con mayor 

legitimidad y efectividad en procesos de auditoría social y monitoreo 
participativo en políticas públicas 

5.2.1 Avances 

En los últimos años ha surgido un movimiento ciudadano en el país enfocado al monitoreo de los 
recursos públicos, que ha generado acciones de control ciudadano de estos recursos, más conocida como 
Auditoría Social, la cual toma cada vez más fuerza, especialmente dentro del marco de la ERP, 
enfocándose primordialmente en auditar los fondos ERP descentralizados a las municipalidades. 
 
En este ámbito el Fondo ACI-ERP apuesta a estos procesos mediante la generación de capacidades en 
OSC para una mayor legitimidad y efectividad de los procesos de auditoría social e incidencia política, 
siendo éste el propósito donde se concentran la mayor parte de los proyectos, contabilizándose hasta la 
decimoséptima ronda 53 proyectos financiados. Esto representa el 34% del total de los  proyectos. El 84% 
de las iniciativas evaluadas se realizan en el ámbito local, aportando a la construcción de una ciudadanía 
local activa, generando una mayor vinculación y acercamiento entre instancias de SC y autoridades 
municipales a favor de la gobernabilidad local. Sin embargo se requiere reflexionar sobre la necesidad de 
ampliar el campo de acción de las auditorias sociales, en el sentido de no desconocer que se requieren 
procesos con una visión regional y nacional. 
 

 

Proyectos 
auditoria 
social 

Abril  
06 

Octubre  
06 

Abril  
07 

Dic 
07 

Junio 
08 

Dic 
08 

Tendencia 

 
% Proyectos 

 

 
40% 

 
40% 

 
39% 

 
34% 

 
36% 

 
34% 

 
 

 

Primera  
Experiencia  

 

 

65% 

 

60% 

 

59% 

 

50% 

 

48% 

 

47% 

 
 
Nivel local  

 

 
86% 

 
77% 

 
87% 

 
89% 

 
78% 

 
84% 
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Respecto a la evaluación de la calidad de los ejercicios de auditoría social, un 78% de los proyectos 
evaluados completan los ejercicios de AS y un 68% utiliza los resultados para la incidencia, lo que 
evidencia un incremento en estos niveles en estos niveles de calidad, y un acercamiento a la meta 
establecida. En este punto cabe retomar lo planteado en la evaluaci·n externa del Fondo ACI de que òno 
existen mecanismos efectivos para el seguimiento a los hallazgos y resultados de las auditorias sociales. 
Actualmente no hay obligatoriedad de los organismos contralores de la República de retomar los casos 
documentados por las CCT. Adicionalmente, se requiere una mayor articulación de las redes de CCT y el 
Tribunal Superior de Cuentas (TSC) ya que recientemente se documentaron más de 2 mil AS que no 
habían tenido un adecuado seguimiento que condujera a acciones judiciales o acciones administrativas 
para corregir las anomal²as reportadasó.  Asimismo existe un muy bajo nivel de articulación desde lo local, 
pasando por lo regional, hasta lo nacional, lo que plantea un vacio para impulsar acciones de incidencia 
estratégica que cuenten con el respaldo de actores en los distintos niveles. 
 
Por otro lado, se ha incrementado en un 9% el número de proyectos que evidencian diferenciación por 
género, aunque sigue obedeciendo más a una diferenciación de tipo numérico debido más a las demandas 
que se plantean desde los donantes de visibilizar el enfoque de género. Continúa la tendencia de no 
responder a análisis más profundos desde la perspectiva de género. 
 
En relación al tipo iniciativas que se auditan ha aumentado el seguimiento a proyectos, y ha disminuido lo 
relacionado a políticas/programas, lo que plantea un reto para el Fondo de pasar de la AS de pequeños 
proyectos, que han generado aprendizajes positivos, a procesos más estratégicos de auditoría de políticas 
sectoriales, programas, planes y del presupuesto nacional. En ese sentido, se están revisando las 
condiciones para el financiamiento de procesos de investigación y auditoría social, con el fin de ofrecer 
opciones a las organizaciones interesadas en impulsar procesos de auditoría social a nivel más complejos 
como programas y proyectos a nivel nacional. 
 
Durante el periodo reportado se aprobaron bajo este propósito 5 nuevos proyectos, uno de ellos, a 
Pastoral Social Caritas, Diócesis de Trujillo, orientado a fortalecer capacidades en 16 comunidades para 
realizar auditorías en el sector educación. Es una propuesta con procesos bien estructurados, que se 
construyen desde lo local y que combinan la auditoria con incidencia y con procesos organizativos. Es un 
proceso piloto con el cual se quiere generar una primera experiencia.  
 
Por su lado, La Red Regional de CCT de Occidente, ejecutará un proyecto que pretende fortalecer y 
ampliar el proceso iniciado en una primera etapa de fortalecimiento de las CCT y los Consejos de 
Representantes así como de la asociación en Red que estas organizaciones han promovido.  
 
Durante los últimos 3 años CIPRODEH ha llevado a cabo procesos en 7 municipios a través de 
proyectos  financiados por OXFAM, Trocaire y el Fondo ACI ERP. El proyecto triagencial aprobado 
durante este semestre, es un esfuerzo de alineamiento y armonización entre estas 3 agencias. Plantea un 
programa para 3 años, que pretende dar continuidad al trabajo directo con los municipios focalizados. 
Contiene elementos estratégicos importantes como la formación de organizaciones interesadas de SC en 
acompañar procesos de Presupuestos Participativos y el abordaje especifico de la participación de grupos 
con mayor dificultad para participar (mujeres, indígenas, jóvenes, personas con retos especiales, etc). 
 
CEM-H, contempla realizar desde una perspectiva de género ejercicios de auditoría social a  proyectos 
ERP, a fin de identificar el impacto y el cambio que estos fondos tienen en la vida de las beneficiarias. El 
proyecto dirigido al fortalecimiento de capacidades en auditoria social e incidencia política en lideres y 
redes locales de mujeres, plantea además la consolidación y apoyo de   las estructuras especificas de 
mujeres formadas para el seguimiento de los recursos ERP como son las comisiones y asambleas 
regionales del Sur, Centro, y Centro Occidente para que se pueda mantener un canal de comunicación en 
doble vía con las representantes de las mujeres ante el CCERP. 
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Bajo el mecanismo de financiamiento amplio para 3 años, se aprobó un proyecto a COFADEH, orientado 
a fortalecer estructuras de transparencia (CCT) en 12 municipios de Olancho,  mediante el desarrollo de 
capacidades en AS y la formación de una red a nivel departamental. El proyecto dará inicio a partir del 
2009 y pretende potenciar los procesos de incidencia e impulsar procesos de control social en esta región 
del país, donde el tema de participación ciudadana y AS son todavía muy incipientes. 
 
Aparte del financiamiento, asesoria y acompañamiento de proyectos el Fondo ACI ERP también 
participa en espacios de coordinación y apoya activamente procesos de importancia estratégica 
entre ellos el I Congreso de la Red Nacional de CCT y Auditores Sociales. 
En mes de noviembre se llevó a cabo el congreso en mención, con el objetivo de socializar, validar y hacer 
entrega de la propuesta de la Política Nacional de Fortalecimiento  de la Auditoria social en Honduras, a 
las autoridades  de Gobierno, Entes Contralores del Estado, ONG acompañantes en el tema, y 
cooperantes. Esta propuesta de Política tomó en consideración los diferentes informes de experiencias de 
CCT y Auditores Sociales, sus encuentros realizados en diversas regiones del país y los estudios sobre la 
situación actual de AS en los aspectos conceptuales, metodológicos, jurídicos y financieros realizados por 
un equipo de consultores contratados por el CNA. La propuesta final corresponde a una acción colectiva 
del Comité Organizador del Congreso en mención y el personal de la Unidad de AS del CNA. Este 
documento presenta un resumen diagnostico sobre la situación, problemas y los desafíos actuales de la AS,  
y propone las lineamientos estratégicos, objetivos, medidas y entidades del sector público, cooperantes, 
ONG con responsabilidad en su implementación. 
 
Mesa de Transparencia, Rendición de Cuentas y Auditoria Social  
Instancia de coordinación interinstitucional, que surge a inicios del 2008 por convocatoria de la SGJ. Ha 
reunido durante este semestre diversos actores vinculados a procesos de AS, entre ONG, instancias del 
gobierno, y cooperantes. Actualmente trata de definir el ámbito de acción de la misma, planteándose 
como objetivo incidir, y armonizar las acciones en temas de auditoría social, transparencia y buen gobierno 
mediante la coordinación de todos los actores clave para fortalecer la armonización de la Cooperación 
Internacional y fortalecer la democracia en Honduras. Asimismo, monitorear y dar seguimiento a los 
informes de las AS a todos los entes que administren bienes y recursos públicos con relación a la 
aplicación de la ley en apoyo de la gobernabilidad e institucionalidad pública. 
 
El Grupo Núcleo, un espacio tripartito de coordinación interinstitucional en el tema de AS, se ha visto 
muy inactivo durante este semestre, por lo que no se puede reportar avances relevantes desde esta 
instancia. 
  

5.2.2 Evaluación Propósito 2, Resultados e indicadores 

 

Propósito 2 Indicador 
Las y los socios del 
Fondo ACI ERP 

cuentan con mayor 
legitimidad y efectividad 

en procesos de 
auditorías sociales y 

monitoreo participativo 
de políticas públicas 

(70%) 37 organizaciones realizan auditorias sociales según calidad de procesos de auditoría 
que desarrollan  

 

Criterios de calidad %  

junio 08 
 

% 

diciembre 
08 

completan el proceso planificado 
en AS 

72% (23) 78% (29) 

evidencian efectos diferenciados 
por género 

34 % (11) 43% (16) 

vinculado a otras experiencias o 
niveles (redes regionales) 

44% (14) 65% (24) 

Utilizan resultados para la 56% (18) 68% (25) 
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incidencia política  

Estructuras desarrollan iniciativas 
propias de AS e incidencia 

31% (10) 36% (10) 

   

 

Para estos indicadores se toman en cuenta los proyectos finalizados. Se evaluaron 37 
proyectos terminados, 

 
Se observa un incremento de 6% en torno a  organizaciones que completan sus procesos, por 

lo que todavía se requiere reflexionar sobre el empoderamiento en el tema de parte de las 
organizaciones que realizan ejercicios de auditoría social. 

 
De las 25 organizaciones que utilizan los resultados para la incidencia política, casi todas lo 
hacen a nivel local, solo 6 a nivel nacional. 

 
En cuanto a òEstructuras desarrollan iniciativas propias de AS e incidenciaó, el cálculo se hizo 

en base a 28 proyectos evaluados, ya que no todos se plantean potenciar iniciativas. 
 

En la vinculación a otras experiencias el porcentaje aumentó significativamente, ya que a junio 
del 2008 teníamos un 44%, lo que evidencia que las organizaciones entienden la necesidad de 

vinculación en el tema para fortalecerse. 
 

Resultados Indicadores 
 

Las y los socios 
adquieren mayores 

capacidades para llevar 
a cabo procesos de 

auditoría social, 
monitoreo participativo 

de la ERP y monitoreo 
del presupuesto a nivel 

nacional y municipal 
con perspectiva de 

género. 
 

 

Al 2010, el 75 % de las organizaciones de base/grupos tiene capacidad para: 
Á Planificar un proceso de auditoría social. 

Á Diseñar metodologías de acuerdo a lo que la situación les demande. 
Á Manejar de un set herramientas. 

Á Elaborar informes de calidad. 
Á Organizar  procesos de socialización. 

No existe suficiente información para evaluar este indicador. Habría que valorar, si se dispone de la 
capacidad para recoger esta información a nivel de los proyectos.  

Resultados Indicadores 
 
Las y los socios realizan 

procesos de auditoría 
social, monitoreo 

participativo de la ERP y 
de presupuestos a nivel 

nacional y municipal de 
calidad y con 

perspectiva de género. 
 

 

 
35 % (55) de proyectos de auditoría realizadas por organizaciones de la sociedad civil según 

tipo: 
 

Nivel No. de 
proyectos 

% 
diciembre 

08 
 

Primera experiencia 26 47 

Nivel local 46 84 

Nivel regional 10 18 

Nivel nacional 5 9 

 
 

Tipo de proceso ERP: 
 

No. de 
proyectos 

% 
diciembre 

08 
 

Seguimiento a proyectos 34 68 

Seguimiento a programas o 

políticas 

12 24 

Monitoreo de presupuestos 25 50 
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Para el tipo de proceso sobre el que se realizan auditorias sociales, la evaluación se hizo en 
base a 50 proyectos  

 
Se observa que se ha incrementado en un 10%  las auditorias sociales enfocadas en dar 
seguimiento a proyectos ERP. A junio de 2008 el porcentaje era 58%. Esto llama a la reflexión, 

sobre el giro que deben dar las organizaciones de apostar a procesos más complejos. 
 

Por su parte, las auditorias que dan seguimiento a programas o políticas han disminuido en un 
2% respecto al porcentaje manejado a junio del 08. Asimismo el monitoreo de presupuestos. 

 

 

Las y los socios del 
Fondo utilizan los 

resultados obtenidos de 
los procesos de 

auditoría social para la 
incidencia. 

 

Se incrementa anualmente en un 50% la presentación de las auditorias presentadas a las 
autoridades correspondientes.  

 
A diciembre 2008 se contabilizan 24 resultados de ejercicios de auditoría social que han sido 

presentados a las autoridades correspondientes, la mayoría de ellas a nivel local. Esta es la 
primera vez que se levanta la información para este indicador. 

 

 
 

5.2.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo período 

 
Acciones estratégicas realizadas  

julio - diciembre 08  
Acciones estratégicas planificado próximo 

periodo 
Vinculación de las propuestas presentadas, 

oportunidades de intercambio y aprendizajes  
 

Participaci·n activa en la òmesa de transparencia, 
rendici·n de cuentas y auditoria Socialó convocada por 

la Secretaria de Gobernación y Justicia. 
 

Apoyo financiero y acompañamiento para el desarrollo 
del I Congreso de la Red Nacional de CCT y Auditores 

Sociales 
 

Acceso a material didáctico e informativo y desarrollo 
en temas de interés estratégico. 

Á Distribución de documentos de interés 

Á Atención de demandas de información de 
socios sobre temas estratégicos 

 
Promover la realización de procesos de monitoreo a  

Políticas sectoriales, programas, planes, Presupuesto 
Nacional (llamado especial realizado en la Ronda 16) 

 
Seguimiento y acompañamiento de los proyectos 

aprobados para asegurar el logro de resultados e 
impactos. 

Á Monitoreo y acompañamiento por equipo 

técnico 
 

Generar mayor vinculación del sector campesino en el tema 

de auditoría social alrededor de la experiencia positiva de 
ACAN en su aplicación en otros espacios. 

 
Promover la realización de procesos de monitoreo a 

programas y proyectos de la ERP, incluyendo el enfoque en 
temática de presupuestos con enfoque de género. 

 
Potenciar la identificaci·n de aprendizajes y òmejores 

pr§cticasó en auditoria social, mediante la sistematizaci·n de 
experiencias relevantes en el tema 

 
Promover el uso de la Metodología de Auditoria Social en las 

organizaciones socias. 
 

Potenciar la participación y avances de la Mesa de 
Transparencia y AS, y la vinculación con proyectos del Fondo.  

 
Potenciar el uso de los hallazgos y resultados de las auditorias 

sociales facilitadas por las organizaciones socias (Mesa de 
Transparencia y auditoria social, Sistema Nacional de AS, 

SASERP). 
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5.3 Propósito 3: Los socios del Fondo ACI ERP participan de manera 
concertada y pro-activa en los espacios de coordinación e interacción 
con el gobierno u otras instancias claves. 

5.3.1 Avances 

 
La coordinación y articulación entre actores de sociedad civil para la incidencia efectiva en el proceso 
ERP, por ser uno de los mayores retos para la sociedad civil, se constituyó en una apuesta importante del 
Fondo, con el cual se quiere contribuir a que las OSC  participen de manera concertada, pro-positiva y 
pro-activa en espacios de interacción con el gobierno. Un supuesto importante del Fondo ha sido que si 
los posicionamientos políticos cuentan con una base social amplia que los respalde, principalmente de la 
gente pobre y de los grupos excluidos, le proporciona mayor representatividad y legitimidad en espacios 
de concertación con el gobierno a la acción de sociedad civil.  
 
La articulación y concertación, es la tercera línea más fuerte en términos de proyectos aprobados. Después 
del cierre de la  ronda 17 se cuenta con 40 proyectos aprobados, lo que representa un 26% del total de los 
proyectos. 
 
De manera general se puede reportar que en el periodo el porcentaje de organizaciones que participan en 
mecanismos de articulación con el gobierno aumentó en 17 puntos respecto al año anterior,  alcanzando 
un porcentaje de 72%, mayor al obtenido en diciembre del 2007, que era de 55%. La meta planteada es un 
aumento de 20% anual, sin embargo se logró un aumento del 31%  
 
Por otro lado, de las organizaciones que participan en espacios de interacción con el gobierno, solo un 
58% manifiestan la utilidad de su participación en el espacio.  
 
Aunque la participación en espacios de sociedad civil tuvo un leve aumento, los niveles de calidad 
muestran un ligero descenso a diciembre de 2008, lo cual coincide con el hallazgo planteado en la 
evaluación externa del Fondo, respecto a los bajos niveles de incidencia que esta teniendo la SC. 
 
Bajo este  propósito se aprobaron 5 nuevos proyectos en el periodo informado, 4 de ellos son propuestas 
de seguimiento a procesos anteriores, entre ellos, el de la Fundación POPOL NAHTUN, dirigido a 
organizaciones miembros de POPOL y organizaciones de 3 municipios de la región del Aguan, es una 
apuesta a la formación de dirigentes de base vinculada con el fortalecimiento institucional, y el desarrollo 
de propuestas que sirvan de base para la articulación de organizaciones a nivel de municipio y orienten 
procesos de incidencia de manera proactiva y propositiva en las políticas municipales. 
 
COPRAOL, proyecto con el cual se pretende el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la 
construcción de propuestas locales que permitan al acceso a fondos municipales provenientes de la ERP, 
potenciando la participación efectiva, incluyente y propositiva de sectores tradicionalmente excluidos en la 
asignación de recursos de combate a la pobreza. 
 
CASM, proyecto financiado para 3 años, cuyo grupo meta es la población de 16 bordos existentes en San 
Pedro Sula. Esta iniciativa contribuirá a dar seguimiento a los procesos emprendidos anteriormente y 
contar con una estructura consolidada, con mayor capacidad de gestión, incidencia y negociación de la 
Coordinadora General de Bordos, ante las autoridades Municipales y Centrales, que les permita hacer 
respetar sus derechos y asegurar un proceso de reubicación de 5,500 familias que habitan los Bordos.  
 
Al FSVS, propuesta de seguimiento cuyo propósito es posicionar al Foro como un interlocutor válido de 
la SC en la región en el tema de las políticas públicas para la reducción de la pobreza. Se espera  la 
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articulación de agendas,  propuestas y acciones de presión política con  otros actores del   movimiento 
social de la región, y promover espacios y acciones de incidencia ante los gobiernos locales, gobierno 
central e instancias regionales sobre el tema ERP y la demanda social de las comunidades. 
 
ICADE, propuesta orientada a ampliar y profundizar la consolidación y el posicionamiento del 
COHVISOL en la sociedad y en la institucionalidad pública del país, como  base social para impulsar 
políticas y estrategias a favor de las familias empobrecidas. A través de ello se pretende impulsar la 
ejecución del PROVICCSOL, como el instrumento a través del cual se podrán cumplir objetivos y metas 
que permitan a las familias de bajos ingresos acceder a una vivienda digna. 
 

5.3.2 Evaluación Propósito 3, Resultados e Indicadores 

 
Propósito 3  Indicador 
Las/los socios del Fondo ACI 
ERP participan de manera 

concertada y pro-activa en 
los espacios de coordinación 
con el gobierno y 
cooperación internacional 

En diciembre 2008, 72% (26 de 36 proyectos) participan en espacios de interacción 
con el gobierno  El indicador se muestra un aumento significativo de 12% en 

comparación con los datos de junio 2008 
 

En dic 2008, de los socios que participan en un espacio de interacción con el gobierno  
Á 58% (21) manifiestan la utilidad de su participación en el espacio 

Á 17% (6)   aportan a la formulación de proyectos, 
Á 6% (2)     asignación de recursos 

Á 0%          participan en la implementación de proyectos 
Á 3% (1)     participan en la evaluación de políticas públicas 

 
Para este indicador se decidió diferenciar los niveles de interacción, anteriormente se 

evaluaba de manera conjunta los 4 niveles, llama la atención que solamente 58% de los 
socios expresan que su participación es útil. Para los demás niveles se dispone de muy 

poca información, por lo que los porcentajes no son significativos. Para el próximo 
periodo se debería recabar información más amplia. 

 

Resultados Indicadores 
 

Las y los socios fortalecen 
mecanismos para el diálogo y 

articulación a nivel de las 
regiones, entre regiones y entre 

sectores y regiones e 
interacción con instancias del 

gobierno. 
 

 

89% (32 de 36) participan o son un espacio de articulación de OSC con los siguientes 
niveles de  calidad (que plantean)  

 
Ha habido un leve aumento de 1 punto respecto a los datos de junio del 08, que 

indican que hay un 88% de organizaciones participando en espacios. 
 

Nivel %  
junio 08 

 

% 
diciembre 

08 
 

establecen mecanismos de 
información y comunicación  

63% (22) 

  
61% (22) 

llevar a cabo acciones conjuntos  67% (21) 64% (23) 

desarrollo de propuestas 

concertadas  

77% (24) 72% (26) 

desarrollando procesos de 

incidencia de manera conjunta 

83 % (26) 75 % (27) 

 

De manera general ha disminuido la calidad de las articulaciones, se mantiene la 
tendencia de que las organizaciones ponen mayor énfasis en desarrollar propuestas y 

procesos de incidencia de manera conjunta, sin enfocar en los procesos básicos como 
mecanismo de comunicación y acciones conjuntas que son factores que pueden 

garantizar la sostenibilidad. 
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Y según el tipo de articulación: 

 

Tipo %  

junio 08 
 

% 

diciembre 
08 

 

Articulación temática o sectorial (19) 54 %  56 % (20) 

Articulación regional o municipal (20) 57%  58% (21) 

Articulación nivel nacional  (13) 37%   44% (16) 

 
Las  articulaciones temáticas y las de nivel regional y/o municipal han aumentado 
ligeramente en relación al indicador de junio 08. A nivel nacional el indicador aumentó 

7 puntos. 
 

 

Las/los socios del  Fondo 
desarrollan propuestas 
concertadas alrededor de temas 

clave excluidos. 

 

4 propuestas de políticas públicas elaboradas en espacios de concertación 
Á vivienda solidaria;  
Á ERP revisada 

Á Política de atención a migrantes 
Á Política de Auditoria Social 

 
2 propuestas de desarrollo territorial (departamental, mancomunidad, regional) 

Á EROC, ECR 
 

21 Propuestas concertadas para el abordaje de temas específicos: 
Á 1 niñez y juventud,  

Á 1 acceso a recursos productivos como el recurso tierra para 
campesinos/as;  

Á 2 abordaje integral de la discapacidad;  
Á 3 migrantes (derechos y aprovechamiento de remesas) 

Á 4 mujeres (salud, participación a nivel local, desarrollo económico),  
Á 1desarrollo económico local 

Á 1 palma africana 
Á 2 participación de indígenas y pobladores de barrios marginales a nivel 

municipal 
Á 1 reubicación de la población de Bordos 

Á 1 descentralización de agua a nivel municipal 

 
 
Las/los socios del fondo 

desarrollan propuestas para el 
posicionamiento (inclusión) de 

temas importantes que han sido 
tratados de manera marginal en 

la ERP. 

 
A diciembre 08,  de  las propuestas concertadas alrededor de temas claves excluidos 

en la ERP según nivel de inclusión: 
 

Á 4 entran en el discurso de gobierno (vivienda solidaria, ERP revisada, política 
migratoria, implementación descentralizada de la ERP, EROC) 

Á 4 aparecen en la agenda pública (Vivienda, ERP revisado, atención a migrantes, 
rehabilitación integral) 

Á 2 propuestas de políticas reciben financiamiento (vivienda solidaria, atención a 
migrantes) 

 

 

5.3.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo período 

 

Acciones estratégicas realizadas  
Julio 08 ð Diciembre 08 

Acciones estratégicas planificado próximo 
periodo 

 
Asegurar seguimiento y acompañamiento de los proyectos 

aprobados para asegurar el logro de resultados e impactos. 

 
Generar mayor vinculación e intercambio de experiencias 

entre las organizaciones que trabajan el tema de 
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Á Monitoreo y acompañamiento por equipo técnico 

 
Taller de monitoreo colectivo, de articulación, y de 

intercambio de experiencias  con organizaciones de la 
región occidental 

 
Espacios de reflexión sobre como fortalecer los procesos 

regionales desde las organizaciones acompañantes  
Á Abordaje en los procesos de formación en 

planificación, seguimiento y evaluación orientado a 
impactos 

Á Discusiones específicos con organizaciones 
facilitadoras como POPOL NAH TUN para 

ajustar estrategias 
Á Planificación y desarrollo de diagnósticos sobre 

capacidad de los espacios regionales (Foro Social 
Valle de Sula) 

 
Apoyar iniciativas de coordinación temáticas a nivel regional 

por ejemplo en el tema auditoria social  
 

participación ciudadana a nivel municipal. 

 
Impulsar la identificación de iniciativas de proyectos que 

potencie el trabajo de los sectores representados en el 
CCERP 
 

 
Desarrollo de procesos de generación de capacidades en 

planificación de proyectos orientado a impactos para grupos 
de base 

 
Acompañamiento a iniciativas potenciales para presentación 

de propuestas (juventud, mujeres, discapacidad, indígenas) 
 

Potenciar la coordinación y armonización entre agencias de 
ACI y otros actores de la cooperación para el 

fortalecimiento de sociedad civil a nivel regional. 
 

 

 
 

5.4 Propósito 4: Grupos excluidos se posicionan en procesos políticos 
relacionados con la ERP 

 
5.4.1 Avances 
Una apuesta prioritaria del Fondo ha sido potenciar la participación de grupos excluidos de la ERP, para 
garantizar su participación activa y propositiva en procesos políticos. Un supuesto del Fondo ha sido que la 
inclusión de las perspectivas, demandas y propuestas de las y los pobres en la ERP contribuiría a una mayor 
legitimidad y representatividad de la sociedad civil en su lucha a favor de políticas públicas pro-pobre. 
Además los moviliza a participar como ciudadanos y exigir sus derechos. Estos grupos incluyen poblaciones 
como migrantes, mujeres, indígenas, garífunas, campesinos, personas con discapacidad, jóvenes, 
homosexuales y personas viviendo con VIH/SIDA.  
 
La participación de grupos excluidos es el segundo propósito en términos de demanda con 45 proyectos 
aprobados hasta la ronda 17, lo que representa el 29% del total de los proyectos. Según el informe de 
evaluación externa: óEste propósito da cabida a los objetivos de los otros tres propósitos, pero dirigido a 
los y las excluidos(as). Con la incorporación de estos grupos de manera explícita, se hace hincapié en los y 
las que, a pesar de ser objetivo central de desarrollo, muchas veces quedan fuera por ser invisibilizado/as, 
estigmatizados/as o simplemente porque hacer llegar los esfuerzos de la cooperación hasta ellos(as) es, o 
muy costoso, o de procesos muy lentos cuyos resultados escapan a la dinámica de los proyectos y 
requieren de más tiempo.ó  

 
Si consideramos que uno de los componentes centrales de la exclusión es la negación o limitación en la 
participación ciudadana, uno de los mayores retos en el cumplimiento de este propósito es cómo lograr la 
participación en grupos que por definición tienen serias limitaciones para lograrla. El Fondo ha hecho 
énfasis en la capacitación y asesoría para que estos grupos puedan formular sus propuestas, ya que por la 
misma complejidad de la ERP, las OSC que trabajan estos temas tienen dificultades para centrar la 
problemática de su sector dentro de la ERP.  
 
En las dos convocatorias que se realizaron en el periodo del informe se aprobaron 6 proyectos nuevos en el  
propósito 4, dos de ellos son con organizaciones locales de mujeres; como organización socia nueva Servicios 
de Desarrollo de las Mujeres quienes hacen una labor pionera de trabajo con mujeres para la participación 
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ciudadana y empoderamiento hacia la incidencia en Ocotepeque. Casa Luna sigue acompañando y 
potenciando la participación política de las mujeres en el Valle de Aguan. Tres nuevas organizaciones del 
sector de discapacidad fueron incluidas en la cartera de proyectos del Fondo, AHLMYS, ANSH y Prepace. 
Cada una representa y trabaja con cierto sector de discapacidad (lesiones medulares, sordos y con lesiones 
cerebrales). Los proyectos están orientados a generar bases para la participación ciudadana y especialmente de 
las mujeres en el caso de ANSH.  
 
Al analizar la totalidad de proyectos aprobados en esta línea, se observa que las organizaciones de mujeres 
han sido el grupo que ha gestionado la mayor cantidad de proyectos. Al mismo tiempo las organizaciones 
de mujeres más especializadas logran la aprobación de proyectos en el propósito de articulación y auditoria 
social. Como segundo grupo más fuerte le siguen los jóvenes. Además existen varios  proyectos que 
fortalecen de manera combinada la participación de mujeres y jóvenes. Con 2 nuevos proyectos para el 
sector campesino este grupo alcanza el mismo nivel que el grupo de los y als jóvenes. 
 
Sigue la tendencia a la reducción del porcentaje de proyectos gestionados a través de ONG y frente a los 
proyectos que manejan directamente grupos que representan y son constituidos por personas de grupos 
excluidos. En la actualidad, de los 
45 proyectos, 33 son manejados 
por los mismos grupos excluidos 
lo que corresponde al 73% de los 
proyectos frente a 12 o 27% que 
son manejados por ONG.  
 
La mayoría de los proyectos de 
los grupos excluidos se ha 
orientado para vincularles más a 
procesos de participación 
ciudadana, a la ERP y a temas de 
auditoría e incidencia en políticas 
públicas, sin embargo muchos 
grupos requieren un trabajo 
previo para precisar la 
problemática de su sector, su 
relación con los espacios de 
participación y su relación con el 
tema de pobreza dentro de la ERP.  Aunque en el caso de los grupos excluidos sus procesos de incidencia 
están relacionadas también con otras políticas públicas como por ejemplo la política nacional de 
discapacidad y la ley de oportunidad y desarrollo integral para las personas con discapacidad.  
 
La experiencia de los grupos excluidos está abriendo espacios para su participación directa y más visible en 
los procesos de la ERP y otras políticas públicas. Un reto es todavía potenciar su capacidad de 
coordinación por sector para hacer más efectivos sus procesos de incidencia. Otro reto es su vinculación 
con espacios más amplios de sociedad civil a nivel regional y nacional para asegurar la integración de sus 
demandas y propuestas a la agenda de sociedad civil.  
 
Evaluando los avances en la participación política de los grupos excluidos podemos constatar que 
aumento el número de organizaciones que están participando en la formulación y en el seguimiento de 
políticas públicas, el aumento en este semestre se registro en más en procesos de seguimiento o auditoria 
social a políticas públicas o servicios. 
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Participación de 11 

organizaciones de grupos en 
desventaja en la formulación de 

8 políticas públicas: 

 1 Coordinadora de pobladores: Política de Vivienda solidaria,  

 1 Organización de Mujeres: Plan Nacional de Salud,  

 2 Organizaciones de migrantes: política pública en materia migratoria,  

 3 organizaciones  de discapacitados: política nacional de discapacidad, Ley de 
oportunidad y desarrollo integral para las personas con discapacidad 

 1 organización de base: política forestal 

 2 organizaciones campesinas: ley de reforma agraria Integral, Decreto 18-2008 

adjudicación de tierras 

 1 organización de base: política de auditoria social (está a nivel de propuesta) 
 

Participación de 29 
organizaciones de grupos en 

desventaja en seguimiento a 9 
políticas publicas: 

 10 organizaciones de Mujeres: 3 ERP y acceso a fondos de las mujeres, 1 ERP y 
proyectos productivos, 1 Política nacional de la mujer, 1 aplicación de la ley contra 

la violencia domestica 

 3 organizaciones campesinas: políticas agrarias y acceso a fondos ERP  

 2 organizaciones de jóvenes: política de juventud y acceso a fondos ERP 

 1 coordinadora población de bordos de San Pedro Sula: política de reubicación y 
acceso fondos ERP 

 3 organizaciones de SIDA/VIH: ERP y acceso a fondos ERP, DDHH, ley especial 
VIH/SIDA 

 4 organización indígena: ERP y acceso a fondos ERP 

 3 organización de discapacidad: política nacional de discapacidad y acceso a fondos 
ERP 

 1 organización  lésbica: pacto compromiso entre las personas positivas 

 2 organizaciones de base: ERP, y ley de fomento de biocombustibles 

 

5.4.2 Evaluación Propósito 4, Resultados y alcances 

 

Propósito 4:   
 

Indicador 

 

Grupos excluidos se 
posicionan en procesos 
políticos relacionados con la 

ERP 
 

 

Al 2010 el 60% de organizaciones que representan grupos excluidos se posicionan en 
proceso políticos. 
 

Mientras en junio 2008, 40% (16) de las organizaciones que representan grupos de base 
participan en espacios de articulación, en diciembre 2008 se evaluaron 36 proyectos, de 

las cuales en 18 las organizaciones se posicionan en espacios políticos lo que significa un 
50%. 

 
Cuando se incluye en el análisis el nivel de participación o posicionamiento, se puede 

observar que más de 60% están en un nivel intermedio, sin embargo analizando las 
tendencias se destaca un desarrollo positivo hacia el nivel más avanzado.    

 

Nivel  Junio 2008 

% 

diciembre 2008 

% 

I básico 32 28 

II intermedio 68 61 

III avanzado 0 11 

 

 

Resultados Indicadores  
 

Después de su proceso de 
formación grupos excluidos  

cuentan con mayores 
capacidades institucionales 

para la formulación y 
ejecución de proyectos de 

  

Al 2010  el 80% de grupos excluidos cumplen  al menos tres características que expresan 
sus capacidades institucionales. 

Á identificación de los elementos claves para hacer procesos de incidencia 
Á expresión del compromiso institucional de trabajar en el tema ERP 

Á coherencia en la lógica del proyectos 
Á manejo financiero transparente 
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seguimiento estratégico e 

incidencia en la ERP 
 

Á metodologías adecuados para realizar procesos de auditoria y seguimiento 

 
En junio 2008 de 23 proyectos finalizados solo 5 cumplieron con 3 características, lo que 

equivale a 22%. Finales de diciembre de 36 proyectos evaluados (finalizados en el período 
del informe  y activos con informe semestral entregado) 16 proyectos cumplen al menos 
3 características lo que equivale a un 44%.  

 
La tendencia del desarrollo del indicador es altamente positivo si se logra mantener está 

dinámica será posible alcanzar la meta establecida. 
 

 
Después de su proceso de 

formación grupos excluidos 
desarrollan procesos de 

auditoria e incidencia a nivel 
local 

 
 

 
El 100% de los socios han alcanzado al menos el nivel intermedio de incidencia al 2010.  

Nivel básico 

 cuentan con un análisis de su problemática y la relación con la ERP 

 cuentan con propuestas de proyectos 
Nivel intermedio 

 han iniciado un proceso de auditoria social 

 han finalizado un proceso de auditoria social 

 han iniciado un proceso de incidencia 

Nivel avanzado 
han  finalizado un proceso de incidencia 

 
A junio 2008 de 23 proyectos finalizados 6 se ubican en el nivel intermedio o avanzado, lo 

que equivale a un 26%. A diciembre 2008, de 36 proyectos evaluados (finalizados y activos 
con informe) 14 están en nivel intermedio o avanzado, lo que corresponde a un 39% 

 
Es evidente que el paso más difícil para las organizaciones es llegar a la práctica de los 

procesos de auditoría e incidencia. Aunque se muestran avances en el indicador estos son 
reducidos.  Se requieren de nuevas estrategias por parte del Fondo para poder alcanzar la 

meta en este indicador, porque en el ritmo que avanzada no se va lograr la meta de 100 % 
para finales del año 2010.    

 

 

Grupos excluidos están 
vinculados con otras 

organizaciones y espacios de 
incidencia en el tema ERP a 

nivel local, regional y 
nacional. 

 

 

Al 2010 el 100% de grupos excluidos se vinculan al menos a una articulación social y/o 
espacios de incidencia.  

 
En junio 2008 se  registraba un porcentaje de 42 %, a diciembre 2008 de 36 proyectos 

evaluados 19 estaban vinculados a un espacio de incidencia o articulación social lo que 
corresponde a un 53%. Este indicador aunque muestra avances en la dirección 

intencionada, no lo registra con el ritmo de crecimiento necesario, para alcanzar la meta 
establecida. Es necesario desarrollar nuevas estrategias para potenciar la vinculación de 
los grupos excluidos a otras organizaciones y espacios.  

5.4.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo periodo 

 

Acciones estratégicas realizadas  
Julio ð Diciembre 2008 

Acciones estratégicas planificado 
próximo periodo 

 
Asistencia técnica y asesoría en la elaboración de propuestas de 

proyectos. 

Á Asesoría intensiva del equipo técnico desde ideas de 

proyectos 

Á Involucramiento de agencias de ACI en la elaboración de 

propuestas. 
 

Seguimiento y acompañamiento de los proyectos aprobados para 
asegurar el logro de resultados e impactos. 

Á Acompañamiento intensivo por parte de equipo técnico 

 
Revisar y definir estrategias para lograr mayores 

avances de los proyectos en los elementos 
estratégicos que están reflejados en los 

indicadores del Fondo.   
 

Generar espacios de intercambio y aprendizaje 
entre organizaciones  de mujeres. 

 
Desarrollo de procesos de generación de 

capacidades en planificación orientado a impactos 
para grupos de base. 
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Acompañamiento a iniciativas potenciales de sectores del CCERP  
para presentación de propuestas  

Á Mujeres 
 

 

 
 

 
 

5.5. Propósito de Gestión: El impacto y la sostenibilidad del Fondo a mediano 
y largo plazo esta asegurado. 

5.5.1 Avances 

Desde su inicio en 2004 hasta diciembre del 2008 el Fondo ACI ERP ha convocado a 17 rondas de 
presentación de propuestas a organizaciones de sociedad civil. Se recibieron 684 propuestas de proyecto. 
El Comité de Programa estructura encargada de la aprobación de los proyectos dio su visto bueno al 
financiamiento de 183 proyectos, 170 son proyectos amplios y 13 proyectos puntales. De esta cantidad un 
total de 98 ya finalizaron, 53 están activos, 16 están en procesos de concretización y negociación y 16 
proyectos que no se han logrado concretizar en el proceso de negociación. 
 
La iniciativa del Fondo ACI ERP ha tenido como logro importante  la gestión de aportes financieros y 
técnicos de 13 agencias internacionales entre ellos 4 agencias bilaterales DFID, ACDI, DANIDA, Irish 
Aid/DCI, una agencia multilateral Unión Europea y los aportes de los integrantes del grupo ACI ERP: 
Trocaire, Ibis, HIVOS, Forum Syd, MS Dinamarca, Plan Internacional, OXFAM y DED. El Monto total 
adjudicado al Fondo ACI ERP accede a aproximadamente US $ 6.01 millones ejecutables hasta mediados 
del año 2010. Durante el periodo de información se ha firmado un nuevo convenio de cooperación con 
DANIDA para el periodo 2008 a 2010 y se recibieron los aportes previstos de Trocaire, HIVOS/IBIS e 
Irish Aid. El equipo técnico elaboró una nueva solicitud de financiamiento para la Cooperación 
Canadiense para aplicar a una nuevo Fondo de Apoyo Sectorial. Se retomaron los contactos con la Unión 
Europea para concretizar posibilidades de apoyo para el periodo 2009 y 2010, así mismo se exploraron las 
posibilidades de cooperación con COSUDE.  
 
La evaluación externa evaluó la eficiencia general del Fondo analizando los gastos de operación y 
administración, estos representaron un 3.14% del monto total. Calculando la relación del total 
desembolsado en relación con los costos de funcionamiento llega a un 6.57%. Estos costos son 
sumamente bajos y reflejan una muy alta eficiencia en el manejo del Fondo.  
 
Los indicadores que monitorean el funcionamiento de la iniciativa mantienen niveles buenos como ser 88 
días para el desembolso de los financiamientos, reducción a un 7% el número de proyectos no ejecutados, 
solamente el % de proyectos amplios aprobados por año queda en un 13 %, frente a la meta de 25%. Sin 
embargo hay que considerar que el primer año de implementación de esta modalidad con todas las 
adaptaciones que eso implica.  
 
En este semestre se avanzo más en al institucionalización del sistema de PME. Para el levantamiento de la 
información que se requiere para evaluar los indicadores se elaboró un set de herramientas específicas que 
aplican las y los oficiales de proyectos. Al miso tiempo se ha trabajado en una descripción de todo el 
sistema de PME que aplica el Fondo, se cuenta con un borrador para la discusión. 
  
En comparación con los demás componentes del sistema de PME, la gestión del conocimiento no 
muestra tantos avances a nivel de su institucionalización y sostenibilidad. En términos de gestión del 
conocimiento uno de los hitos más importantes ha sido la sistematización del funcionamiento del Fondo 
ACI ERP como modelo de armonización, que aborda los primeros 3 años de experiencia del Fondo. En 
el segundo semestre del 2008 se puso a disposición la publicación en inglés. La sistematización sirvió 
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como base para que la experiencia del Fondo fuera incluido en un documento de buenas prácticas6 para el 
grupo asesor sobre la temática de sociedad civil y efectividad de la ayuda que funcionó en le marco de la 
preparación del Foro de Alto Nivel sobre Efectividad de la Ayuda realizado en Ghana en septiembre del 
2008.  En este marco el documento de buenas prácticas fue uno de los 3 documentos presentados por el 
grupo en el Foro. 
 
En la mayoría de los proyectos se ha logrado, que las reflexiones y aprendizajes de un primer proyecto se 
utilizan para el diseño de una siguiente fase. También está en aumento el número de proyectos que plantea 
un proceso de sistematización como parte integral del mismo, sin embargo en la práctica no todas las 
organizaciones logren realizar el proceso o el documento final no cumple con la calidad esperada, en el 
sentido de presentar una reflexión crítica de la experiencia no solamente una documentación de las 
acciones del proyecto, ya que requiere de personal calificado y tiempo para llevarlo a cabo. El Fondo ACI 
ERP tenia en este periodo planificado desarrollar un proceso de de generación de capacidades en 
sistematización de experiencias para los socios enfocado en procesos de interés estratégico. Sin embargo 
no se llevó a cabo por no recibir el número esperados de aplicaciones que enfocan en procesos 
financiados por el Fondo. Este proceso se retomará en el siguiente semestre. 
 
En el semestre el marco del seguimiento y acompañamiento que realiza el equipo técnico con los 
proyectos se integró la identifican de òBuenas Pr§cticasó. Buenas pr§cticas constituyen experiencias 
exitosas bien documentadas que puedan retroalimentar y mejorar la práctica en otros proyectos.  Para 
facilitar la difusión de conocimientos utiliza su página web en la cual se colocan perfiles institucionales, 
proyectos e informes, sistematizaciones, buenas prácticas, lecciones aprendidas, manuales y documentos 
de interés.  A través de una lista interna de comunicación, la lista socios del Fondo, se informa sobre la 
actualización en la página, la lista todavía no se utiliza con todo el potencial que tiene como por ejemplo 
impulsar discusiones temáticas u otras. El uso de la página web fue potenciado a través de una 
actualización de su diseño y la integración de un buscador. 
 
Uno de los mayores retos del Fondo ACI ERP es la sostenibilidad a través del traspaso de la 
administración y gestión a la sociedad civil. La evaluaci·n comenta: òLa actual estructura de 
funcionamiento de El Fondo ha sido reconocida como un modelo sumamente exitoso de cogestión y 
armonización, muy por delante de otras experiencias mundiales en las que la cooperación externa ha 
canalizado recursos hacia la SC. El modelo ha sido exitoso en la medida que diversos donantes bilaterales 
han respetado y continuando apostando recursos a un fondo de naturaleza òmulti-donanteó. El traspaso 
en curso, es entendido como una extensión de la muestra de las capacidades desde la SC nacional al 
proponerse la transferencia de la administraci·n de El  Fondo a una entidad de SC o consorcio de OSC.ó 
 
Todo el año 2008 se ha trabajado en los elementos que constituyen la primera fase, el Foro Estratégico 
formó un grupo de trabajo para definir las propuestas y presentarlos para su aprobación al Foro. En base 
al trabajo de este grupo se han tomado decisiones trascendentales: Una: Realizar el traspaso bajo el 
modelo actual con la misma estructura que se ha manejado hasta ahora, cuidando de revisar los ajustes 
necesarios para garantizar la coordinación operativa y política del Fondo. Dos: Realizar un proceso de 
convocatoria pública para la selección de las organizaciones. Tres: Fue aprobada la propuesta para el 
proceso público. En este momento esta pendiente la conformación del comité de evaluación de las 
propuestas a recibir, una vez se constituye se lanzará la convocatoria.    
 
Definir el traspaso ha sido un proceso que ha tomado más tiempo de lo previsto, debido a la 
incertidumbre, referente a la capacidad de las organizaciones de sociedad civil para manejar la iniciativa de 

                                                   
66 Civil society and aid effectiveness: an exploration of experience and good practice. A reference document prepared by Jacqueline Wood for the 

advisory group on Civil Society and Aid Effectiveness, Third High Level Forum on Aid Effectiveness, 2008    
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manera desinteresada. La evaluación externa, puntualiza: òA la hora de valorar el traspaso de la 
administración de El Fondo ACI ERP, nos parece pertinente considerar tanto la necesidad como la 
oportunidad del mismo. (é) Al continuar con el traspaso es necesario asegurar la continuidad del equipo 
técnico en términos de independencia de las OSC y calidad técnica. Además, debe garantizarse el 
acompañamiento de la actual agencia administradora para garantizar un fluido financiamiento de los 
donantes.ò  
 
El tema de género está planteado en el Fondo ACI ERP como criterio de calidad. A pesar de que desde 
hace varios años se está discutiendo y realizando esfuerzos para integrar el enfoque de género en el 
abordaje de proyectos, en la realidad todavía no se percibe una inclusión convincente del enfoque, que 
supere el nivel de contar el número de hombres y mujeres que participan en las actividades. Para avanzar 
en la transversalización del enfoque de género la cooperante ha elaborado una propuesta de estrategia que 
incluye principalmente dos líneas de trabajo, una línea orientada a visualizar el enfoque de género en el 
proceso y documentos del fondo, especialmente en el planteamiento estratégico y en los formatos de 
aplicación, al mismo tiempo asegurar  que en el proceso de toma de decisión se valoran más de los 
criterios para abordaje de género y que se asegura asesoría para que los proyectos puedan integrar el 
enfoque. Por el otro lado se propone desarrollar acciones estratégicas desde el Fondo ACI ERP para 
impulsar el tema y procesos relevantes desde esta perspectiva, como por ejemplo un análisis de sobre la 
situación de pobreza de las mujeres en base a la documentación y datos estadísticos existentes que pueda 
servir de referencia y línea base a los proyectos y que describe donde se ubica la información. Así mismo 
un análisis del panorama y perspectivas de la integración de la perspectiva de género en procesos de 
auditoría social y monitoreo de programas, políticas y presupuestos en Honduras con propuestas de 
estrategias para potenciar el abordaje de género en estos procesos desde el Fondo ACI ERP.  Actualmente 
se está definiendo un proceso de coaching para el personal del Fondo para poder asumir mejor el enfoque 
y ampliarlo integrando la perspectiva de exclusión social.   
 

5.5.2 Evaluación Propósito de Gestión, Resultados y alcances 

 

Propósito de gestión:  
 

Indicadores 

 

La sostenibilidad del Fondo 
a mediano y largo plazo 

está asegurada. 

 

Grado de Sostenibilidad alcanzado por el Fondo ACI ERP al 2010  
 

Bajo:    Modelo de gestión depende de las agencias 
Medio: Modelo de gestión de gestión compartido 

Alto:    Sociedad civil asume la gestión  
 

El Fondo en diciembre del 2008 está en un nivel medio de sostenibilidad. En el segundo 
semestre del 2008  los gremios de participación Comité de Programa y Foro Estratégico están 

funcionando con una participación activa de la sociedad civil y las agencia,  se ha avanzado más 
en la definición del traspaso. Aparte de las organizaciones que participan en las estructuras, las 

organizaciones socias más a nivel local expresan mucho interés e inquietudes acerca del 
desarrollo del Fondo, aunque a veces con expectativas que no corresponden al modelo de 

funcionamiento del Fondo.  
 

Resultados 
 

Indicadores 

 

La gestión del Fondo está 
orientada hacia la captura 

de aprendizajes para 
potenciar sus impactos.  

 

A diciembre 2008 el fondo ACI ERP ha institucionalizado su práctica de PME y gestión de 
conocimientos en términos de: 

 Existe espacio para debate de ideas: la estructura de cogestión ofrece los espacios, a nivel 
de los proyectos los procesos de monitoreo abren los espacios de debate sobre los 
proyectos, el grupo de traspaso, la evaluación externa propicio nuevas oportunidades de 
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participación más amplia; 

 Tiempo y disposición para reflexión: mayor carga de trabajo el equipo técnico, menor 
disposición para reuniones de las agencias de ACI afecta; 

 Involucramiento de todos las y los actores en los procesos: en el semestre ha variado la 

participación  tanto de ACI como de las OSC en las estructuras sobe todo en el Foro 
Estratégico, pero también en el Comité de Programa, por el otro lado se trabajo de 

manera intensiva en el grupo de traspaso; la evaluación externa aportó a la reflexión a 
nivel de equipo y estructura de cogestión, socios y grupos de base aportaron a la 

evaluación externa;  

 Reflexiona de manera crítica sobre las experiencias: reflexión conjunta entre Foro y 
Comité, reflexiones con los organizaciones sobre la implementación de los proyectos a 

través del seguimiento y evaluación, mayores reflexiones a nivel del equipo a través de 
reuniones más continuas, informes del Fondo incluyen lecciones aprendidas, página web 

aporta más a la divulgación del conocimiento;   

 Manual de funcionamiento esta explicito con respecto a la planificación, a seguimiento, 

monitoreo y evaluación, aprendizaje y gestión del conocimiento: existe un borrador del 
manual que describe todo el sistema de PME  

 Asegura que los aprendizajes se retoman en las decisiones: una mayor institucionalización 
del sistema y rutina en el manejo de todos los elementos facilita este proceso. 

 
Las estructuras del Fondo 

funcionan de manera eficaz 
y eficiente. 

 
A diciembre del 2008, la participación de las agencias de ACI se mantiene en el mismo nivel que 

en junio:  11 de 18  agencias del grupo ERP aportan al Fondo ACI de la siguiente manera:  

 64%  (7) en recursos financieros y técnicos  

 82%  (9) han participado en las estructuras de cogestión 

 73 % (8) asumen alguna responsabilidad de participación en la planificación de proyectos.  
 

A diciembre 2008 se ha mantenido el nivel promedio anual de financiamiento del Fondo de un 
millón de dólares. 

 
Se ha mantenido el promedio de 88 días para el intervalo entre aprobación e inicio de los 

proyectos 
Octubre 2007:    93  

Diciembre 2007: 88  
Junio 2008:          88  

Diciembre 2008: 88 
  

Al 2010 se ha reducido el porcentaje de proyectos no ejecutados: 
Diciembre 2007: 12 de 139 proyectos, equivalente a 9% 

Junio 2008: 13 de 150 proyectos, equivalente a 9% 
Diciembre 2008: 13 proyectos de 184, equivalente a 7 % 
 

El 25% de los proyectos aprobados anualmente son de mediano plazo (tres años) 
En el año 2008 se aprobaron 5 proyectos amplios de un total de 38 proyectos, lo que equivale 

a un 13%. 
 

 
Existen las bases para que 

la sociedad civil hondureña 
asuma la gestión del Fondo 

ACI ERP. 

 
Al final del año 2009 se ha incrementado la calidad de participación de la sociedad civil en las 

estructuras de cogestión, en el 85% de las siguientes condiciones:  

 76 % Asisten a reuniones (77% FE, 75% CP)  

 De los que asisten 100% participan de manera pro-activa  

 De los que asisten 50% presentan propuestas estratégicas 

 0 Desarrollan agenda estratégica propia 

 0 Ejecuten agenda estratégica 

 0 Asumen la conducción política del Fondo. 
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5.5.3 Acciones estratégicas realizadas y planificadas para próximo periodo 

 

Acciones estratégicas realizadas en el periodo  Acciones estratégicas planificado próximo 
periodo 

 
Gestión financiera 

Á Apoyo de 13 donantes 

Á Firma convenio con DANIDA para el periodo 2008-2010 

Á Preparación solicitud a ACDI y UE 

 

Gestión de proyectos 

Á 2 convocatorias para la recepción de proyectos (ronda 

16 y 17) 

Á 21proyectos aprobados 
 

Procesos de co-gestión 

Á 1 reunión con grupo ACI ERP 

Á 3 reuniones con comité de programa para la selección de 

propuestas 

Á 1 reunión del Foro Estratégico 

Á 1 reunión conjunta Foro y Comité 

  

Desarrollo y aplicación de manera sistemática de un sistema de 
planificación, monitoreo, evaluación y gestión del conocimiento 

Á Manuales en proceso de revisión 
Á Complementado la línea base de los indicadores 

Á Diseño de instrumentos y aplicación para escoger 
información para evaluar el avance de los indicadores 

desde los proyectos 
Á Definición de proceso de formación en sistematización 

Á Enriquecer página web con sistematizaciones, buenas 
practicas, lecciones aprendidas  

Á Descripción del sistema PSE completo 
 

Sistematización de la experiencia 
Publicación en inglés disponible 

 
Evaluación externa del Fondo ACI ERP 

Á Documento final retroalimentado por el Equipo Técnico 
Á Hallazgos discutidos con Foro Estratégico y Comité de 

Programa 
 

Estrategia de comunicación 
Á Re-diseño de la página web  

 
Traspaso del Fondo  
Bases del concurso discutido y aprobado 

 
Estrategia de transversalización de género 

Á Revisión y visibilización de género en las guías 
(presentación y evaluación de proyectos)  

Á Identificación de documentación sobre situación de 
mujeres 

Á Propuesta técnica de consultora externa en proceso de 
revisión 

 

 
Convocatoria para rondas 18  

 
Acercamiento a nuevos donantes y elaboración de 

propuestas de financiamiento para los donantes (Unión 
Europea, Cosude). 

 
Evento con donantes para potenciar su apoyo político 

(posterior a la evaluación externa). 
 

Elaboración de material de apoyo para la planificación, 
seguimiento y evaluación de proyectos orientado a 

impactos orientado a grupos de base. 
 

Seguimiento estrategia de transversalización de género. 
 

Formación en Sistematización 
 

Proceso de traspaso 
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6 Retos y Reflexiones  
 
El panorama político nacional en cuanto a al ERP es muy poco alentador. Todo el proceso que desarrolla 
la sociedad civil de seguimiento a la ERP e incidencia también se ve afectado por la falta de información 
actualizada, durante el año 2008 el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) no ha publicado los resultados 
de la encuesta de hogares que se realiza en marzo y en septiembre. Tampoco se dispone de datos 
actualizados sobre los desembolsos para municipios. Esta situación es agravada por la negativa de la 
secretarias de facilitarle información relevante a los actores de sociedad civil. En varios casos aunque las 
organizaciones han recibido resoluciones positivas del Instituto de Acceso a información, estás no son 
acatadas por las instancias del gobierno. 
 
A ra²z de esta situaci·n el documento de evaluaci·n externa plantea: òEl posible fin de la ERP como 
política de estado en la que participa la SC, no implica necesariamente el fin de las posibilidades de 
incidencia ni de las temáticas que levantan las OSC de cara al Estado. En general, hay una sensación de 
que la ERP solo apunta a una parte de una estrategia de reducción o combate de la pobreza, y que hay una 
agenda mucho mayor que pasa por la discusión de un modelo de país, la discusión del presupuesto 
nacional, el debate sobre la educación y la salud, entre otros temas en los que la SC tiene y quiere hacer 
aportes y contribuir a la transparencia de la ejecución de las acciones de gobierno. En pocas palabras, 
puede haber un òFondo ACI-ERPó sin que haya una ERP, ya que las acciones que financia El Fondo son 
para que la SC hondureña mejore sus capacidades de ejercer ciudadanía en torno al principal obstáculo 
que presenta el ejercicio de la ciudadanía, la condición de privación de derechos que genera la pobreza.ó  
 
A lo interno el Fondo también enfrenta algunos retos. Existen expectativas de SC frente al papel de 
debería jugar el Fondo que no concuerdan con su papel de facilitador de recursos hacia las OSC. Algunas 
OSC, especialmente a nivel local,  consideran que el Fondo debería asumir una serie de tareas 
directamente, así como la discusión de ciertos temas que no han podido realizarse desde las OSC más 
grandes. Entre estos temas destacan los procesos de apropiación de la ERP, sobre todo a nivel local, la 
socialización de temas de coyuntura de la ERP;  la coordinación e incidencia conjunta de los espacios 
regionales y la generación de una visión articulada de ciertos temas de políticas públicas que se vienen 
analizando desde diversas OSC. A  pesar de que El Fondo ha abierto la òofertaó de recursos para estos 
temas, la demanda ha sido parcial e insuficiente.  
 
Un debate que plantean algunas organizaciones socias del Fondo, es concerniente a la representatividad 
democrática de las estructuras del Fondo, una concepción contraria a la concebida inicialmente, el Foro 
Estrat®gico significa un òthink tankó que alimente las decisiones estrat®gicas respecto a los temas de la SC, 
metodologías y estrategias de trabajo con las OSC socias y con la agenda de la SC en general. El Fondo 
cuenta con miembros de OSC en el seno del Foro Estratégico y el Comité de Programa, con capacidades 
y experiencia para la reflexión y toma de decisión sobre temas estratégicos para que el Fondo cumple con 
su papel de aportar recursos adicionales a la sociedad civil hondureña para potenciar sus procesos de 
incidencia en políticas públicas de reducción de la pobreza y justicia social. Sobre todo frente al traspaso 
de la administración del Fondo a la sociedad civil es necesario potenciar el funcionamiento de sus 
estructuras. Una apuesta en este sentido es trabajar más desde un nivel territorial con los socios actuales y 
potenciales en procesos de articulación y coordinación, donde los procesos de gestión del conocimiento 
podrían convertirse en la palanca para avanzar conjuntamente. 
El Fondo cuenta con un reducido equipo técnico, quienes tienen entre sus funciones principales: 
administrar los recursos, gestionar Fondos con donantes, promover el Fondo, evaluar propuestas, asesorar 
técnicamente la elaboración de las propuestas seleccionadas, dar seguimiento a los proyectos (revisión de 
informes, desembolsos, visitas de campo), llevar adelante el sistema de PME, llevar a cabo capacitaciones, 
facilitar las reuniones de las estructuras de co-gestión, la ejecución de las acciones estratégicas planificadas, 
entre otras. Lo anterior conforma una carga de trabajo importante para el grupo pequeño, en un programa 
de esta dimensión.  
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Con la nueva política de financiamiento ha aumentado la demanda, se han aprobado más propuesta en el 
año 2008 comparado con años anteriores. Consecuentemente aumenta el número de proyectos activos, 
que requieren acompañamiento técnico por parte del equipo. Al mismo tiempo implica realizar mayores 
esfuerzos en la gestión de financiamiento para asegurar los fondos a más largo plazo. Los procesos 
estratégicos que se están desarrollando como por ejemple el traspaso, requieren atención especial y 
absorben capacidades del equipo.  
 
En el desarrollo dinámico de una iniciativa, es necesario incluir nuevos temas de relevancia estratégica para 
los actores involucrados, el Fondo ACI ERP asume el reto de potenciar el abordaje del tema de 
efectividad de la ayuda o más ampliamente la efectividad del desarrollo. Más específicamente el Fondo 
ACI ERP quiere contribuir a la participación de la sociedad civil en el debate sobre la efectividad de la 
ayuda y analizar los retos que se derivan de su aplicación para las organizaciones de la sociedad civil 
hondureña. En este proceso se plantea incluir también a las Agencias de ACI para avanzar en la práctica 
de armonización. 
 
Algunos de los donantes bilaterales del Fondo han expresado su interés en apoyar el Fondo ACI ERP más 
allá de sus compromisos actuales. Sin embargo a nivel de las agencias de ACI está afectando la crisis 
financiera bajando la disponibilidad de recursos, por esta razón no se podría esperar un aumento en los 
aportes financieros. Esta tendencia podría más sin embargo tener como un efecto positivo mayor presión 
de utilizar instrumentos que responden a los principios de efectividad de la ayuda.  
 
 

7 Lecciones aprendidas 
 
A nivel de los proyectos el Fondo en su acompañamiento en procesos de planificación, seguimiento y 
evaluación pone énfasis en la reflexión crítica y en el rescate de aprendizajes para hacer los ajustes 
necesarios durante el desarrollo de los proyectos y aprovechar la experiencia para el diseño de la siguiente 
etapa del proceso. Pero la apertura a la reflexión y revisión crítica solamente es posible cuando se logre 
estructurar la relaci·n entre el Fondo como òdonanteó y el proyecto de manera m§s horizontal y de 
confianza, en vez de la relación tradicional de control. El enfoque del sistema de PME orientado a 
impactos y aprendizajes refuerza con su marco conceptual este abordaje.   
 
La sostenibilidad de una iniciativa o innovación depende en gran manera de la utilidad que tiene en la 
práctica institucional. En el caso del sistema de PME fue fundamental desarrollar un proceso de 
generación de capacidades acompañado por un entrenamiento del personal en la aplicación práctica y 
generar guías para estructurar diferentes procesos de trabajo. Aparte de que se tiene que lograr que el 
equipo técnico esté convencido del modelo a seguir, también el apoyo de las instancias de gerencia y toma 
de decisión son fundamentales para que se utilice el sistema de manera continua. Los factores que han 
facilitado la introducción del PME han sido la necesidad sentida que había al inicio de la cooperación de 
que se debería abordar los donantes de una manera más estratégica y que se necesita comprobar los 
impactos que genera la intervención del Fondo. 
 
En los procesos de generación de capacidades es fundamental desarrollarlos de manera diferenciada en 
varios niveles y para asegura mayor impacto y complementarlos con materiales de apoyo (manuales) y 
orientación (guías). En el caso del Fondo se desarrollaron varios procesos de formación con 4 grupos 
metas diferentes: equipo técnico, estructuras de cogestión, socios ONG y socios de grupos de base.  A 
nivel del equipo técnico el proceso de formación fue acompañado por un entrenamiento del personal en la 
práctica (coaching). Al mismo tiempo se desarrollaron guías para las diferentes etapas de asesoramiento 
para los proyectos. El apoyo de las instancias de gerencia y toma de decisión son fundamentales para que 
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se utilice el sistema de manera continua, por lo que es necesario abordarlos de manera específica en 
eventos que se adapten a su disponibilidad de tiempo. A nivel de los grupos meta es necesario abordar de 
manera diferenciada las ONG y los grupos de base, por sus niveles de formación, aunque los procesos de 
formación deben tener en común una estructura modular con ejercicios de aplicación o afianzamiento de 
lo aprendido en la práctica y el acompañamiento técnico en la fase de aplicación.      
 
Desde la experiencia de trabajo con el Fondo ACI ERP con su estructura de co-gestión se puede constatar 
que se logran mayores niveles de sostenibilidad cuando se llevan a cabo procesos amplios y participativos 
de reflexión, cuando se garantiza que desde la práctica se llevan aportes como lecciones aprendidas y 
cuando se vinculan estos aprendizajes con la toma de decisión y se utilizan para definir nuevas estrategias.  
 

8 Evaluación final 
 
El Fondo como organización, ha venido desempeñando un papel crucial para potencial el fortalecimiento 
de las OSC, así como actividades que han permitido fortalecer el proceso de discusión de políticas y 
mecanismos para la reducción de la pobreza. El énfasis en los y las excluidos/as les ha abierto 
oportunidades de acceso a la participación antes inexistentes a estos grupos, rompiendo con el circulo 
vicioso que implica la exclusión, y propiciando el ejercicio de la ciudadanía. La apuesta del Fondo a la 
organización y al fortalecimiento de la SC para convertirse en un interlocutor que propone sus puntos de 
vista y que sirve de contralor a la gestión del gobierno, ha contribuido al fortalecimiento del proceso de 
democratización de Honduras. Por contribución el Fondo ha recibido el reconocimiento y la credibilidad 
de actores claves, tanto de la cooperación, como del gobierno, pero especialmente de las OSC, sus 
principales beneficiarios, lo que le da al mecanismo las mejores perspectivas en cuanto a la  sostenibilidad 
de sus acciones. De manera general se puede decir que la apuesta estratégica sigue siendo muy pertinente y  
los 5 propósitos muestran niveles satisfactorios de logro de resultados e impactos. 

 
El Fondo ACI ERP cuenta con las siguientes características que lo convierte un mecanismo muy atractivo, 
no solamente para la cooperación sino también para la sociedad civil:  
 

 Es un espacio en construcción y desarrollo continuo que avanza a partir de las experiencias y sus 
aprendizajes   

 Se asumen y promueven temas innovadores 

 Es un espacio multi-actor  

 Se desarrollan acciones en los niveles micro, meso y macro  

 Es gestionado mediante una estructura participativa 

 Es un espacio de convergencia e incidencia política 

 Es coherente con los principios vigentes para la efectividad de la cooperación al desarrollo  

 
En el contexto del debate sobre efectividad de la ayuda y la llamada ònuevaó arquitectura del desarrollo, el 
modelo del Fondo ACI ERP llena una vacio ya que existe una gran ausencia de modelos interesantes de 
armonización en Honduras pero también en  América Latina, por lo que la iniciativa del Fondo se 
considera muy relevante y posible de replicar, precisamente por la implementación del modelo de co-
gestión que ha utilizado, y por los esfuerzos que ha realizado por alinear la ayuda en torno a las políticas 
nacionales de reducción de la pobreza con un enfoque de inclusión de la sociedad civil en su elaboración e 
implementación. 
 
El tema de armonización y alineación de la ayuda para el desarrollo en Honduras ha tenido muy pocos 
avances. En ese contexto el Fondo se visualiza como una de las nuevas modalidades de financiamiento en 
el marco de los conceptos expresados en la Declaración de Paris. Frente a la ausencia de modelos 
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interesantes de armonización en América Latina, la iniciativa del Fondo se considera muy relevante, 
precisamente por el modelo de co-gestión, y por los esfuerzos que ha realizado por alinear la ayuda en 
torno a las políticas nacionales de reducción de la pobreza con un enfoque de inclusión de la sociedad civil 
en su elaboración e implementación. 
 


