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I. INTRODUCCION

El Fondo ACI-ERP para el fortalecimiento de la sociedad civil en Honduras fue lanzado el 25
de Agosto 2005 con la participacién de los 2 donantes principales, ACDI y DFID, 10 agencias

de ACI y 70 representantes de la sociedad civil. Con, base g, los acuerdos de este taller se _ - {Eliminado: En
elabord un Plan General para el Fondo para dos afios, de Agosto 2005 a Agosto 2006. T ‘[Eliminado: de
Es una iniciativa innovadora y requiere una forma de trabajar en conjunto entre todos los
actores involucrados: los donantes, las agencias de ACI, la sociedad civil, las organizaciones
financiadas, entes del gobierno y aliados. Ha sido un afio de evolucién desde el lanzamiento y
todos los actores se han apropiado de los procesos y ha habido un proceso de aprendizaje en
conjunto. Dadg, g, naturaleza de esta iniciativa, este informe y el plan de trabajo dan la visién de__ - - { Eliminado: o
todos los procesos del Fondo hasta la fecha, y no refleja dnicamente el aporte de un donante. T ‘[Eliminado: esta

. . L . . \\‘[Eliminado: e
Este informe describe las actividades realizadas hasta la fecha, después de un afio de vida del {Eliminado- —
Fondo y los avances logrados en cuanto a los objetivos del Fondo. Ademas, de, contar las ———
experiencias hasta la fecha, este documento contempla también una reflexion de dgpde {E"m'nadO: tn
estamos con el Fondo, qué, evoluciones se han dadg, y porqué, Ademis, ahora los actores | Eliminado:o
involucrados estamos en un, procesq, importante, de planificacion estratégica y de gestion con .~ { Eliminado: ¢
donantes para garantizar la sostenabilidad de la iniciativa._ Este informe fue hecho por, Trocaire ‘\\\\\\\\{ Eliminado: sucedido

.y - e .. . \
y la facilitadora de ACI y va a servir también como reflexion e insumo en estos procesos. i iminado:
"\ | Eliminado

\

e

\ \
\ \ R R
W {Ellmmado:
\

con el Fondo

0s

W Sy
77777777777777777 L {Ellmmado:
\
\

seleccion. La seccion IV evalua la distribucion de los recursos del Fondo después de 4 rondas y

V| Eliminado:
vt

S

un aflo de vida de la iniciativa. La secciéon V cuenta sobre el papel del Foro Egstratégico, v los " \\{ Eliminado:

S

. ., . . LT \
talleres de capacitacion llevados a cabo para varios grupos relacionados con la iniciativa. AN {Eliminado: de parte de
A
N \{Eliminado: c
., . . . 910 . e \
La seccion VI identifica las estrategias de sostenabilidad del manejo de la iniciativa. \\\\ \{ Eliminado: p
., , . . . . ’ \ N
Seccién VII marco légico armonizado y actualizado antes de su reformulacién después de un \\{EI' —
7777777777777777777777777777777777777777777777777 N \ Iminado: e
\

Seccién VIII Seccion IX el presupuesto y el cronograma que corresponde a los proyectos y los

«
\i\ {Eliminado:
N\

Dar

procesos existentes. \\\{ Eliminado:
{ Eliminado:

Es importante en este momento enfatizar que estamos en un momento de transicion. El

Fondo ha mostrado que si se puede operat,y ha arrancado con bastante impacto hasta la fecha, _ - {Eliminado

como las siguientes descripciones lo demuestran, No obstante, el proceso de planificacién - {Eliminado

. ostraran

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -~ {Eliminado:

a

\‘[Eliminado:

o

S o 0 A A A A
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II. ACTIVIDADES DEL COMITE

p {Con formato

Fn estas cuatro rondas, el Comité ha tenido ademas de las cuatro reuniones de seleccion, tres -

reuniones de seguimiento; ademds, dos representantes participaron en un grupo ad hoc para

revisar “los procedimientos”. El Comité ha tenido que evaluar en este proceso 107

propuestas en cuatro listas cortas.

Como se menciona a lo largo del documento ha habido una apropiacién de los miembros del
Comité en su papel. Ia participacién dentro del Comité ha implicado una fuerte carga de

trabajo sobre todo en los momentos en que han tenido que evaluar més de 40 provectos en

;ademas un reto para las organizaciones que tenfan debilidad en evaluar propuestas.

- {Con formato

- {Con formato

N
********************************** AN

- ‘[Con formato

NERN
AN {Con formato

1. Estrategia de comunicacion N
{Con formato

A

El Comité de Programa ha sido proactivo en divulgar informacién del Fondo y llegar a los
grupos meta, llevando a cabo 5 talleres a grupos de base en las regiones. No obstane, continia

siendo un reto de la iniciativa llegar a sectores v grupos vulnerables v sectores excluidos en el
proceso ERP, por lo que serd necesario una estrategia de comunicaciéon que asegure llegar a
esta poblacién. De acuerdo a los resultados con los talleres de capacitaciéon a grupos de base,
se considera importante contar con informacién en lenguaje sencillo o versidon popular de la
estrategia para asegurar que ésta no sea un limitante para que grupos excluidos vy marginados
puedan participar. El buen nimero de organizaciones que se han acercado al Fondo luego de
los talleres, verifica que éstos han contribuido a difundir informacién del Fondo a grupos de
base que de otra manera sélo habrfa quedado a nivel de ONGs medianas y grandes.

a) Medios electrénicos

Constantemente se ha colocado informacién del Fondo en el portal de ONGs de
Centroamérica (www.ong-ca.com). Los documentos publicados en el portal fueron: guia de
instrucciones para llenar formato de solicitud, anuncios sobre cambios de fecha de reunién de
seleccion, anuncio sobre recepcion de propuestas, resultados de las rondas. Asimismo, via
correo electrénico se envid esta informacién a cerca de 10,000 suscriptores de la Red de
Desarrollo Sostenible.

Cabe sefialar que a principios de junio se lanzé oficialmente el proyecto “Servicios de
Informacién y Comunicacién de la ACI-ERP”, ejecutado por la RDS-HN, que tiene como
objetivos facilitar una plataforma virtual a través del Portal de ONG de Centroamérica para
brindar servicios, mecanismos y herramientas a la sociedad civil en el marco de la ERP,
particularmente bajo el Fondo ACI-ERP. En este sitio se han colocado ademis de la carta guifa
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y los procedimientos, los resultados de las rondas, informacién sobre el Foro Estratégico, las
memorias y materiales de los diferentes talleres realizados. También, se ha abierto una lista de
discusién sobre auditoria social para las contrapartes que estan trabajando este tema, la cual se
ha constituido en una herramienta muy util para intercambio de informacién (materiales,
cursos, etc.) y actualizacién de contexto.

b) Medios impresos

*  Se han colocado afiches del Fondo en las diferentes agencias de ACI, contrapartes,
miembtr@s del Foro y del Comité. Asimismo, se han entregado afiches y bifolios a
los diferentes participantes de los talleres organizados por el Fondo.

¢) Reuniones

* Se han llevado a cabo reuniones con varias organizaciones que han solicitado

oficinas de Oxfam y Trocaire.

La demanda de la sociedad civil por acceder a recursos del Fondo ha superado las
expectativas, lo que constituye un indicador de que se ha logrado una buena cobertura de
difusién de la informacién del Fondo ACI-ERP y de que hay mucho interés en participar en
proyectos de este tipo, aunque hay grandes retos en llegar a la poblacién meta,,

En el cuadro 1, se pueden apreciar algunos resultados de la estrategia de comunicacién de las
cuatro rondas. En total el nimero de veces bajado el formato gufa asciende a 530 veces. Mds
de 200 organizaciones de sociedad civil han establecido contacto con el Fondo, va sea a través
del correo electrénico, teléfono o visitando las oficinas de Oxfam. I.a demanda de cuatro
rondas asciende a 165 propuestas.

Grifico 1

Fondo ACI-ERP

250

200
200
150 136 s

00
100 % 70 80 % o P 76
> ._ﬂ : - i - -
0 . . - .
No. Veces bajado No. De veces bajada Comunicacion Propuestas
formato guia inf. Fondo directa(Tel/reunion) presentadas

W lra. Ronda B 2da.Ronda @ 3ra.Ronda [J 4ta. Ronda

-

Eliminado: las

I

Eliminado: que

\

o

Eliminado: a un nivel més
estratégico.

- J

Eliminado: Habra que considerar
la cobertura geogrifica y sectorial de
los proyectos hasta ahora
aprobados, para lanzar la nueva
estrategia de comunicacion.
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p { Eliminado: documentos ]
* e 7 113 . . ”» P s
2. Revision de los “procedimientos? P {E“minadoz ]

Debido a que en la segunda ronda se recibieron propuestas mdltiples presentadas por
organizaciones que ya estaban siendo financiados por el Fondo y considerando la alta
demanda con relacién a la disponibilidad de fondos, el Comité de Programa, tomé la decisién
de  autorizar sélo una propuesta por organizacién. No obstante, esta decisiéon fue cuestionada - {Eliminado: sélo J
por uno de los miembr@s del Foro Estratégico, pot lo que en la segunda reunién del Foro se

propusg, conformar un grupo ad hog, integrado por dos miembr(@s del Comité de Programay - {Eliminado: tomé la decision de ]
dos del Foro (2 de ACI y 2 de sociedad civil), que tendrfan como misién presentar una - ‘[Eliminado: del Fondo J
propuesta al Foro de como dar salida a la situaciéon de la creciente demanda y la capacidad del

Fondo.

En la reunién del grupo ad hoc del Fondo se sefialaron los criterios de preocupacion y se
hicieron sugerencias para que el Foro decidiera. Este proceso conllevé el establecimiento de
un criterio de calidad en la ejecucién, en el que se habilita a una organizacién que tiene un
proyecto en ejecucion con este Fondo, a presentar una nueva solicitud si ya ha implementado

satisfactoriamente un 50% de dicho proyecto_(la agencia administradora determinard con base
a la calidad de los informes financieros y narrativos). Asimismo, considerando que la mayorfa

de solicitudes estaban al techo, se recomendd bajar el monto a un rango de US$5,000 a //{Eliminado:s ]

$20,000, pero con la posibilidad de financiar hasta US$30,000 segin la naturaleza del proyecto.
Se menciond la importancia de tener criterios sobre la distribucion regional y sectorial de los
recursos. Asimismo, se recalcé que era importante tener claro en las propuestas presentadas
por grupos de base el tipo de apoyo que recibirdn de las redes. Es decir ¢Cuando es aval?
¢Cuando es ejecutora? ;Cuando es apoyo técnico?

El trabajo que realizan los miembr@s del Comité ha implicado una fuerte carga de trabajo,
considerando que ésta es una tarea que realizan en forma, voluntariq y es adicional a sus tareas, - - {Eliminado: por

NN ‘[Eliminado: do

<

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —

organizaciones que estin part}clpgndo evaluara el tiempo que puede estar dentro del.Comlte y o {Elimin ~do
que un término razonable seria seis meses y luego se puede ir tomando la responsabilidad con .
otras organizaciones. {

Eliminado: , en las que manejan
agendas multiples

J
J
. labores ]
|

Como se mencioné anteriormente, ha habido consenso en cuanto a los proyectos que se
quieren financiar, disipandose la incertidumbre que existia inicialmente en cuanto a que fueran
a enfrentarse ciertas diferencias. No obstante, ha habido una brecha entre la participaciéon de
algun@s de los miembros de la sociedad civil en el Comité y los miembr@s de ACI, que
inclusive ha sido manifestada por algunos miembr@s de sociedad civil, por lo que es
recomendable establecer ciertos criterios para los préximos representantes de SC que vayan a
estar dentro del mismo, de tal manera que asegure una participacion activa dentro del Comité.
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I11. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS: 2 RONDAS DE SELECCION

1. Recepcion y revision técnica de propuestas en la 3ra. y 4ta. Ronda

El petiodo de recepcion de propuestas de la tercera ronda abarcé del 16 de noviembre de 2004
al 4 de febrero de 2005; y el de la cuarta ronda fue del 5 de febrero al 28 de abril. A fin de
sacar una lista corta de las propuestas que se recibieron, se realizé una revisién preliminar por
parte de un comité técnico integrado por la Agencia Administradora del Fondo, Trocaire, y la
facilitadora de ACI. Los criterios para seleccionar la lista corta se basaron en establecer si las
propuestas estaban dentro de las prioridades del Fondo ACI-ERP y si cumplian con los
requisitos basicos. Se enviaron notas con las observaciones a las diferentes organizaciones que

mayor informacién para la evaluacién de las propuestas. Se recibi6 respuesta de la mayoria de
organizaciones a quines se les enviaron los comentarios.

Posteriormente, se distribuyo la lista completa a los miembr@s del Comité y la lista corta, con
la salvedad de que si consideraban que alguna de las propuestas que no estaban dentro de lista

miembr@s del Comité los comentarios técnicos a cada propuestas de las personas que

patticiparon en la revision._Cabe sefialar que a la fecha s6lo un miembr(@ del Comité ha

solicitado incluir una de las propuestas que estaba fuera de la lista corta, la cual se evalué en la
reunion de seleccion.

2. Evaluacion de las propuestas

a) Metodologia de la evaluacién de las propuestas

Previo a la toma de decisiones, Trocaire presenté el estado financiero del Fondo y
actualizacién sobre la gestién de fondos. Asimismo, a fin de tener un panorama mas amplio
sobre la cobertura, se conté con informacion sistematizada de las dos rondas anteriores, por
grupo meta, temas / ejes, rubros y cobertura geografica.

La metodologia que se sigui6 para establecer consenso de los resultados de la evaluacion de las
propuestas, fue que cada miembro del Comité expuso individualmente los comentarios
generales y técnicos de cada uno de los proyectos que entraron en la ronda de seleccién (lista
corta) y luego emitir su resolucién al respecto. Adicionalmente, se socializ6 informacién
importante que cada miembr(@ pudiera conocer sobte las diferentes organizaciones que

- ‘[Eliminado: a fin

o ‘[Eliminado: pudiera

- {Eliminado: , quetfan que

_ ’{ Eliminado: vasta experiencia

_ | Eliminado: §

1
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*  Débil formulacién y planificacién de los proyectos, principalmente confusion entre

objetivos, resultados,e indicadores. - {Eliminado: , objetivos

*  Muchas organizaciones estin buscando nuevos espacios, lo recomendable serfa que
busquen los espacios que ya existen, ademas, las acciones deben ser integrales a los
procesos regionales.

*  Algunas de las propuestas presentadas son de participacion ciudadana en general, pero
falta vinculaciéon con la ERP

*  Hay grandes debilidades en la mayoria de propuestas de como van a medir impacto, la
mayoria de indicadores son de actividades y no de resultados.

*  Muchas de las propuestas presentadas por el sector de discapacidad no llenan los
requisitos y hay que pensar en cémo apoyatles para que puedan presentar buenas
propuesta, porque no se puede seguir pidiendo que las reformulen.

b) Resultados de la evaluacion

Cabe sefialar que se observé un fuerte consenso de los miembr@s del Comité en cuanto a la
evaluacién de las propuestas y ain no ha sido necesatio utilizar el voto de calidad de Trocaire.
Esto constituye un indicador de la imparcialidad y objetividad con que se estd llevando a cabo
el proceso de seleccion y de que si se puede trabajar conjuntamente cooperacion y sociedad

| civil._De la tercera y cuarta ronda se observaron los resultados siguientes.

* 21 propuestas aprobados
* 10 propuestas que se recomendara su reformulaciéon

* 17 propuestas rechazadas
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3. Seguimiento a las decisiones del Comité de Programa

a) De las propuestas aprobadas:

» Consolidamos las condiciones del Comité para cada proyecto y tomamos en cuenta los

comentarios generales, las observaciones_de los donantes presentes, y profundizamos los - ‘[Eliminado:

aspectos técnicos.

» A cada uno de los proyectos aprobados, escribimos sefialando como se debe ajustar y
ampliar las propuestas para empezar las negociaciones.

» Recibimos respuestas a tod@s, y con vatios entramos en discusiones porque las tespuestas
no eran satisfactorios.

» Se ha publicado los resultados ampliamente.

b) De las propuestas a reformulacién

Con relacion a las propuestas que se recomend6 su reformulacion, Trocaire contactd a dichas
organizaciones para tener una reunién en la que se expliquen los objetivos del Fondo, los
comentarios técnicos y la reorientacion de las propuestas.

¢) De las propuestas rechazadas

Se envid una carta a las instituciones cuya propuesta fue rechazada, haciendo los comentarios
técnicos a las mismas, dejando abierta las puertas para que presenten propuestas en las rondas
siguientes. Asimismo, se enviaron cartas ampliando informacién a cuatro organizaciones que
solicitaron mayor informacién sobre el motivo de rechazo de las propuestas.

A fin de ampliar informacién sobre los criterios de orientaciéon del Fondo y mayor detalle del
rechazo de la propuesta, se llevaron a cabo reuniones de manera independiente con
organizaciones que asi lo solicitaron.
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IV. Valoracién de los resultados de la 3ra y 4ta Rondas

1. Flujo de la demanda

Después de la considerable alza observada en la segunda ronda, la demanda potencial,
considerada como el nimero total de propuestas recibidas, ha tendido a estabilizarse durante
las dos ultimas rondas, con un promedio de 41 propuestas por ronda.

Con relacién a la demanda real, es decir el total de propuestas que cabfan dentro de la
estrategia del Fondo, se aprecia una tendencia hacia el alza, lo que denota el creciente interés de
la sociedad civil por acceder a fondos que fortalezcan su capacidad para poder participar a un
nivel mas estratégico; ademas, de que tienen una mayor claridad en cuanto a los objetivos de la
estrategia. En efecto, en la tercera ronda, la relacién de propuestas presentadas y propuestas
que llenaban los requisitos basicos ascendié a 0.63, comparado con 0.55 en la segunda ronda.
Para la cuarta ronda, este indicador continud con una tendencia hacia el alza al situarse en

0.66.

Un punto importante de resaltar, es que ha habido un incremento de la demanda de algunos
sectores, como es el caso del sector de discapacidad. No obstante, el tipo de proyectos
presentados por dicho sector esta mas orientado al area de participacién ciudadana en general y
no en el marco de la ERP. En ese sentido, Trocaire ha presentado al Comité de Programa una
iniciativa de fortalecer la capacidad de incidencia del sector, ya que hay varias de esas
organizaciones que se han acercado en mas de una oportunidad al Fondo y no se puede seguir
pidiendo que reformulen.

Grafico 2

FONDO ACI-ERP: Flujo de la demanda
(En cuatro rondas de seleccién)
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seleccion

B Ronda 1 ORonda 2 EBRonda 3 ORonda 4

- ‘[Eliminado: 1
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2. Distribucién por rubro de los proyectos aprobados

En cuatro rondas de seleccién se han aprobado un total de 48 provectos, es decir una relacién

de tres de cada 10 propuestas presentadas.

rondas de una mayor concentracién de fondos para el rubro 3 y rubro 2 de la estrategia, lo que
va en funcién de la demanda recibida para dichos rubros. De acuerdo a clasificacién de los
proyectos por rubro, se aprecia que, segin el nimero de proyectos aprobados en las cuatro
rondas, el 44% de los proyectos es para el rubro 3: Participacién en los procesos de la
implementaciéon de la ERP; 37% para Incidencia y Auditorfa Social, rubro 2; vy, 8% para
Empodermamiento y Comunicacién, rubro 1. La reflexién por rubro se encuentre enel ...

Grafico 3

FONDO ACI-ERP: Distribucién por rubro de los
proyectos aprobados en cuatro rondas
(Segun nimero de proyectos por rubro)

8%

44%

48%

ORubro 1 ORubro 2 ORubro 3

3. Distribucién de los proyectos aprobados por grupo meta

Se observa una buena distribucién de los grupos meta, considerando que se han aprobado

sensibilidad del Comité a temas como medio ambiente y a la problematica de los migrantes.
Otros proyectos que se han apoyado estan en el marco de los procesos ERP regionales de la
sociedad civil. En promedio, se han aprobado 3 proyectos por grupo meta.
Tomando en cuenta que el Fondo tiene un fuerte enfoque rural, se aprecia que el 44% de los
proyectos aprobados tienen como grupo meta la poblacién rural (21 proyectos), siendo el
grupo meta con mayor numero de proyectos financiados. Le siguen en orden de importancia
proyectos que tienen como grupo meta las mujeres (4), discapacitados (4), migrantes (3),

- {Eliminado: En la

- {Eliminado: grupos

- {Eliminado: tados

_ - 7| Eliminado: Adn no se han
aprobado proyectos dirigidos a
facilitar la participacion de los
adultos mayores. 9
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campesinos (3), general (3), jovenes (2) y nifiez (1). _Cabe sefalar que hay algunos proyectos
cuyo grupo meta tiene mas de una clasificacién, razén por la cual no aparecen los indigenas v

afrodescendientes, pero que si se han aprobado proyectos para estos grupos, tal es el caso de

provectos como el de Interforos Ia Paz (pobres rurales- indigenas), el de AMBILIH

(discapacitados — afrodescendientes), CONAMINH (mujeres-indigenas-afrodescendientes).

Grafico 4,

FONDO ACI-ERP: Distribucion de los proyectos aprobados por
grupo meta (cuatro rondas)

zU

Numero de proyectos

4. Distribucion de los proyectos aprobados por tema u eje

Con base a una clasificacién de los proyectos por tema u eje, se aprecia que hay una
concentracion en el tema de transparencia, por lo menos 22 estin directamente involucrados en la

generales en técnicas de auditorfa social, creacién de comisiones de transparencia y el
monitoreo y evaluacién de politicas publicas en el ambito local.

En el marco de las ERP regionales, se han aprobado tres proyectos, una para el Valle del
Aguan, otra para el Valle de Sula y otra para la regién Sur. Estos proyectos estan dirigidos al
fortalecimiento de las capacidades politico-organizativas y al fortalecimiento de la
enfocandose en el fortalecimiento de la capacidad en el tema de auditorfa social, se han
aprobado tres proyectos, en zonas estratégicas como Olancho, el Golfo de Fonseca y la Bahfa

de Tela. Tres proyectos se han aprobado con relacién al tema de migracion, dos de alcance
nacional y uno en la ciudad fronteriza de Ocotepeque.

- {Eliminado: 2

_ - Eliminado: ya que 15 de los 48
proyectos tienen como componente
esta temdtica

_ _ -7 Eliminado:
1

- {Eliminado: y

N ‘[Eliminado: Fonseca
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Grafico5,
FONDO ACI-ERP: Distribucién de los proyectos aprobados
por tema/ eje (cuatro rondas)
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5. Distribucion de los proyectos aprobados por rubro y grupo meta

Cabe resaltar que de los proyectos del rubro 1, uno esta dirigido al sector de discapacidad, dos
de alcance general y otro esta dirigido al sector juventud. De los proyectos del rubro 2, los
| grupos meta son: poblacién rural (15), migrantes (), campesinos (1), discapacitados (2), En el
rubro 3 hay proyectos dirigidos a: mujeres (4), campesinos (2), general (2), discapacitados (1),
| nifiez (1), jovenes (1), pobres rurales (1), poblaciéon rural (4), migrantes (1), asi como tres

proyectos de alcance regional.

| Grafico G,

FONDO ACI-ERP: Distribucion de los proyectos aprobados por grupo metay
rubro (cuatro rondas)
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6. Cobertura geografica de los proyectos aprobados

a) En el ambito nacional

nacional, de los cuales 4 son de alcance general, 4 estan dirigidos al, sector de mujeres, 3 al, /,/{Eliminado: son del

sector de discapacidad, 3 al, sector campesino, 2 3 migrantes, 1 para el sector nifiez, 1 parael =~ ‘[Eliminado: el

A}

Grafico7,
FONDO ACI-ERP: Proyectos con coberturanacional por grupo
meta (cuatro rondas)
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b) En el ambito regional y departamental

La cobertura de los proyectos del Fondo abarca 16 de los 18 departamentos, los dnicos
departamentos en donde no se ha financiado proyectos es en Islas de la Bahia y en Comayagua.

En general, la mayorfa de proyectos tienen como zona de influencia mds de un municipio, en
promedio cada uno de los proyectos tiene un alcance de 4 municipios. En el marco de los
procesos ERP regionales, se han aprobado proyectos para tres de las cinco regiones, uno para
la region Sur, otro para el Valle del Aguan y otro para el Valle de Sula._. Asimismo, se han
aprobado 9 provectos en las regiones no incluidas en las ERPs regionales existentes, como en

Gracias a Dios, Santa Barbara, Olancho, Atlantida y Francisco Morazan (Valle de Amarateca).

e
Los departamento con mayor concentracién en cuanto al nimero de proyectos aprobados son:

Colén, en donde 4 proyectos tienen esa zona como area de intervencién, sin tomar en cuenta
el proyecto del Valle del Aguan. Esto podria atribuirse a la dindmica propia de esa zona.
También con 4 proyectos se encuentran Intibuca y Francisco Morazan.  Cabe sefialar que
para el caso de Francisco Morazan los proyectos aprobados estan focalizados en la zona sur del
departamento.  Con una concentracién de dos proyectos por departamento, se encuentran:
Gracias a Dios, Atlantida, Yoro, Lempira, Ocotepeque y Olancho
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Grafico 8,

FONDO ACI-ERP: Distribucién de los proyectos aprobados por zona de
influencia (4 rondas )

¢) Mapeo por municipio

Para hacer el mapeo por municipio, se tomé en cuenta, la zona de influencia de cada proyectq,
incluyendo los tres proyectos en el ambito regional (Agudn, Valle de Sula, Zona Sur) y no se
consideraron los 19 proyectos de alcance nacional. En total con los 29 proyectos se tiene una
cobertura de 117 municipios, cerca del 40% del total de municipios del pafs.

Dentro de los municipios con mayor concentracién se encuentra Juan Francisco Bulnes en
grupo excluido (buzos lisiados), otra poblacién rural y el otro es en el marco de la ERP
regional (Valle del Aguan). . En el departamento de Intibuca hay dos municipios en los que
estan trabajando tres organizaciones_(ILIDERS, COCEPRADII y ECR), tal es el caso de
Concepcién y Colomocagua También esta Olanchito, en el que esta UNICORASS,
FUPNAPIB y POPOL NAH TUN.

Hay 22 municipios en los que estdn trabajando dos diferentes organizaciones, los cuales son:
La Ceiba, Atlantida; Trujillo, Saba, Bafate, Iriona, Santa Fé y Tocoa en Colén; Omoa, Cortés;
San Antonio, Santa Lucia, Magdalena, Opalaca, San Isidro Jesus de Otoro, Intiguca y Masagura
en Intibuca; Cedros, Fco. Morazan; San Lorenzo, Amapala, Nacaome, Goascoran en Valle;
Choluteca y Marcovia en Choluteca.

- {Eliminado: 6

- {Eliminado:

- ‘[Eliminado: -
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Mapa 1

HONDURAS: Cobertura geogréfica de los proyectos aprobados por el Fondo
ACI-ERP en cuatro rondas de seleccion, 2004-2005
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d) Distribucion regional de los recursos

Tomando en cuenta que la pobreza en Honduras es predominante en el area rural y con el
prop6sito de analizar la distribucién regional de los recursos con base a los niveles de
desarrollo regional, se calculé un indicador que mide la relacién entre el porcentaje de
proyectos aprobados y el porcentaje de poblacion rural. Si el coeficiente es igual a 1, indicarfa
que la distribucién de los recursos estd en funcién del nimero de habitantes en el area rural.
Menor que 1 indica que se atiende menos que proporcionalmente al porcentaje de poblacién
rural y mayor que uno mas que proporcionalmente. Para analizar el grado de desarrollo
relativo se incluye en el cuadro 1 el IDH de 2003

Se observa que hay 8 departamentos con un coeficiente mayor que uno. En el caso de
Intibucd y Ocotepeque esto se justifica por los bajos niveles de desarrollo de esos
departamentos. Por su parte, los coeficientes de Colén, Gracias a Dios, Yoro y Valle estan
fuertemente influenciados por la dindmica de los procesos ERP regionales de sociedad civil;
estudios elaboradas por representantes del Valle de Sula y el Valle del Aguan revelan la
situacién de pobreza en estas regiones, enfatizando el alto grado de inequidad en la
distribucién de recursos productivos en estas ricas regiones, asi como la concentracién de la
pobreza por encima de los niveles promedio en 22 de los 30 municipios cubiertos por ambas
regiones.
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| Cortés, 0.48; Choluteca, 0.52; Santa Bigbara, 0.56; La Paz, 0.58; y, Lempira, 0.88. Sera __ - { Eliminado: a

importante focalizar la estrategia de comunicacién y la capacitacion en planificacién de \\‘[Eliminado: Lempira

proyectos en estos departamentos, sobre todo en aquellos que tienen IDH bajo, como es el
caso de Lempira, Copan, La Paz y Santa Barbara.

Cvadteg ... /,f{EIiminado: UADRO

FONDO ACI-ERP: Proyectos aprobados por departamento, tomando en cuenta
niveles de desarrollo y porcentaje de poblacion rural

Departamento Total de No. de IDH | % dela % de Coeficiente
municipios | municipios | 2003 |poblacion| proyectos a/
cobertura rural |aprobados
Fondo 2001

Atlantida 8 6| 0,711 4 6,3 1,56
Coldn 10 10( 0,657 4.4 12,5 2,84
Comayagua 21 0| 0,631 6,3 0,0 0,00
Copan 23 4( 0,556 6,2 2,1 0,34
Cortés 12 11| 0,737 8,7 4,2 0,48
Choluteca 16 12( 0,609 8 4,2 0,52
El Paraiso 19 5| 0,605 7,6 2,1 0,27
Francisco Morazan 28 12| 0,748 8,1 10,4 1,29
Gracias a Dios 6 6| 0,704 1,4 6,3 4,46
Intibucéa 17 17| 0,483 4,6 8,3 1,81
Islas de la Bahia 4 0| 0,811 0,5 0,0 0,00
La Paz 19 3| 0,585 3,6 2,1 0,58
Lempira 28 11( 0,463 7,1 6,3 0,88
Ocotepeque 16 2| 0,568 2,6 4,2 1,60
Olancho 23 2| 0,635 8,7 4,2 0,48
Santa Barbara 28 2| 0,569 7,5 4,2 0,56
Valle 9 9| 0,63 3 4,2 1,39
Yoro 11 5| 0,634 7,6 8,3 1,10
Honduras 298 117) 0,657 99,9 100,0

FUENTE: Elaboracion propia con base a Informe de Desarrollo Humano Honduras, 2003, PNUD
a/ Relacion entre el % de proyectos aprobados y el % de poblacién rural

Cabe sefialar que el Fondo busca que haya una equidad regional de los recursos, pero también
considera la dinamica propia de cada regién, por lo que el analisis previo s6lo muestra la
tendencia que se esta dando en cuanto a la distribucién regional de los recursos comparado
con el porcentaje de poblacién rural y no la equidad regional de la distribucién de los recursos.
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V. ACTIVIDADES ADICIONALES GLOBALES

1. ElForo Estratégico

Ante la preocupacién manifestada por ASONOG con relacién al proceso de priorizacion de
proyectos HIPC 2005, llevado a cabo por una Comisién Ad Hoc Consejo Consultivo ERP
(coordinada por UNAT y con representantes de Gobierno, cooperaciéon y SC), se convocé a

A

A A L

una reunién extraordinaria del Foro Estratégico del Fondo ACI en abril 2005. Con, base g la__ - {Eliminado: En
discusion ese dfa se financiaba a través del fondo un, evento en Tegucigalpa de coordinaciéon =~ {E"minado; de
entre las regiones antes del Grupo Consultivo pa.r’a elaborar un plan de ’1r1c1d§nc.1a. Lgego \\{E“minado: .
Oxfam apoyaba a los representantes en la construccion de la agenda en comin de incidencia.
Desde febrero quedaba la solicitud formal de sociedad civil a través del Fondo ACI-ERP de
tener una reunién con el G-17. Ante el proceso de transicidén de la presidencia pro-tempo del
G-17 que anteriormente estaba a cargo de Suecia y que ahora es Canada, el proceso ha
demorado un poco, no obstante, ACDI ha manifestado el interés del G-17 por sostener un
debate con los actores en el Fondo ACI-ERP. Para este fin, el Foro planteaba la necesidad de
tener una propuesta de incidencia trabajada antes. Este proceso se iba a postergar para después
del Grupo Consultivo, que al final no asisti6 la sociedad civil al evento. Luego de repente con
el cambio en el contexto con la condonacién de la deuda, se esta enfocando en la transicién y
queda pendiente este encuentro para finales de este afio.
Previo a empezar con la consultoria proporcionado por DED de apoyar un proceso de
planificacién estratégica, el Comité de Programa se reuni6 el 14 julio 2005 a reflexionar sobre _ - {Eliminado c
la experiencia en el Comité hasta la fecha y recomendaciones hacia la futura. Con base g, esto se ~~ { gliminado: p
tuvo la primera reunion entre el Comite y el Eoro el 4 de agosto, facilitado por DED. En esa_ "~ {Giminado: «
reunion se presentaba de parte de la facilitadora de ACI y de Trocaire los logros hasta la fecha s \{El'm'na o n
. . S NN imi *En
en cuanto a comunicacién, demanda, resultados de las rondas y la gestién de proyectos y
: el S . . N {Eliminado: de
fondos. Se hizo un analisis participativo para identificar los aspectos claves para el Fondo \
mirando dificultades y oportunidades en eso. s, O\ LEliminado: c
" {Eliminado: f
. ., , ~ .. . N
En la misma reunién FOSDEH present6 una pequefia solicitud de emergencia para fortalecer '\ {Eliminado: al
.. ., . .. . \
la participacion de la sociedad 01v11.er1 los talleres de consglta del gobierno para l.a nueva {Eliminado: .
condonacién de deuda. Luego de revisar la propuesta el Comité acordd ,apoyar la iniciativa 7(15:*: _ {E"mina o c
esta manera. ~
‘[Eliminado: de
El 1 de septiembre se tuvo una segundo reunién de andlisis de contexto para todos los entes
del Fondo, en Ja que se ha identificado_aspectos clayes para el futuro, rubros de apoyo y la___ - { Eliminado: g
préxima etapa sera de identificar estrategias de intervencién para adecuar a estas metas, e \\‘[Eliminado: )

indicadores para el Fondo hacia el futuro. Uno de estos puntos sera de plantear bien el papel
de incidencia del Foro Estratégico, definir la agenda de trabajo y asegurar la participacién
adecuada de los miembros.

-
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2. Talleres de apoyo

a) Talleres de planificacion y formulacion de proyectos

De una primera experiencia y seleccién de propuestas realizadas, el Comité de Programa,
determiné que muchas de las propuestas presentadas, a pesar de su cardcter innovador y
representividad, carecian de una estructura logica con respecto a los objetivos del proyecto,
resultados y actividades planificadas. Entonces, se decidi6 planificar eventos de capacitacion,
principalmente dirigido a lideres de organizaciones de base y representantes de pequefias
ONGs con la finalidad de fortalecer sus capacidades en el disefio y planificaciéon de proyectos,
y que luego puedan presentarlos al Fondo ACI-ERP.

Inicialmente, se invit a participar a las organizaciones de base y pequefias ONG’s que habian
aplicado en la primera y segunda ronda del Fondo, que tenfan buenas ideas o que eran de
grupos excluidos, pero que habia debilidades en la formulacién de la propuesta.
Considerando la ubicaciéon geografica de las organizaciones, se programé el taller en
Siguatepeque.  Después de este primer taller, se programaron dos talleres mas, uno a
realizarse en Santa Rosa de Copan y otro en La Ceiba. Se envio a través de la lista de ONG’s
de Centroamérica una invitacién abierta a organizaciones de base y pequefias ONG’s. La
respuesta de la sociedad civil superd las expectativas, recibiéndose mds 150 solicitudes.
Considerando la metodologia de los talleres, se definié un cupo para cada taller de no mds de
25 participantes, por lo que se tuvo que realizar una seleccién estricta de participantes,
dandosele prioridad a organizaciones de la zona en donde se realizaria el taller. Debido a la alta
demanda y tomando en cuenta que muchas de las solicitudes eran del grupo meta pero que
eran de la zona centro-sur del pafs, se decidié realizar un taller en Tegucigalpa y otro en La
Ceiba pata los que habfan quedado fuera y eran de la zona norte

Los talleres se desarrollaron satisfactoriamente con un alto nivel de patticipacién y empefio por
parte de los participantes. La evaluacién realizada por los participantes después de los talleres
mostré que la metodologia y el material abordado fueron evaluados como “muy adecuados y
comprensibles”. Esto también se pudo observar con las dindmicas de grupos de trabajo y las
plenarias. El dnico aspecto negativo mencionado por los patticipantes fue la duracién del
taller, expresando que el tiempo era demasiado corto. Ademads, recalcaron que seria
importante un seguimiento del taller.

Un aspecto interesante obsetvado por 1@s facilitadores del taller fue que en un principio
cuando se presentaba el Fondo y se orientaba sobre las prioridades de la estrategia, muchos
participantes expresaban una desilusiéon inmediata, ya que habfan llegado con la expectativa de
que el Fondo podtia financiar proyectos de intervencién directa. En el transcurso de las
discusiones y presentaciones desarrolladas, la percepcion negativa iba cambiando. Al final del
evento, expresaban un alto grado de entendimiento del objetivo del Fondo y opinaron que es
importante la iniciativa pata el fortalecimiento de la capacidad de la sociedad civil y segin
ell@s existen muy pocos fondos directamente destinados a los grupos de base y pata facilitar
su participacién en las politicas, ya sea en el ambito local, regional o nacional.
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Otro aspecto interesante es que los participantes, mediante conversatorios en los que
analizaban la carta gufa del Fondo y los Procedimientos, han colaborado en el disefio de un
formato gufa mas sencillo y mas claro que permita que grupos con diferentes grados de
conocimiento, sobre todo grupos de base, no tengan limitaciones en llenarlo. Se incorporaron
la mayorfa de sugerencias y agregando descripciones de algunos conceptos que no estaban del
todo claro para quienes llenan el formato.

En total se capacitaron a 102 personas ( 48 mujeres y 54 hombres), en representaciéon de 73
diferentes organizaciones ubicadas en 15 departamentos del pais. Del total de participantes
mas del 60% eran de grupos de base. Un dato importante es que se encontraban
representados 15 de los 18 departamentos del pafs. Cabe mencionar que un alto porcentaje
de las organizaciones que patticiparon en los talleres han mantenido contacto con el Fondo,
mencionando que estan trabajando en sus propuestas y solicitando que se les dé algin tipo de
seguimiento en dicho proceso, como reuniones con el equipo que esta elaborando el proyecto,
revisién previa de sus propuestas, comentarios técnicos. Este proceso ha conllevado una
mayor vinculacién entre el Fondo y los grupos meta, lo cual se espera contribuya al
fortalecimiento de su capacidad de propuesta. Detalles sobre las presentaciones, discusion de

los participantes y documentos estan disponibles en la pagina web http://aci-erp.hn

La demanda de las organizaciones participantes en los talleres por tener algin tipo de
seguimiento a la capacitacién iniciada debe verse como el interés de sociedad civil por meterse
a participar a un nivel mds politico y es un proceso que habrd que analizarse la viabilidad de
continuar desde el Fondo. Varias de las organizaciones que participaron en los talleres han
mantenido contacto con el Fondo, mencionando que han socializado la informacién con sus
comunidades y organizaciones y que estin trabajando en sus propuestas. Ademds, han
solicitando de manera informal que se les dé algun tipo de seguimiento en dicho proceso,
como reuniones con el equipo que esta elaborando el proyecto, revision previa de sus
propuestas, comentarios técnicos. Este aspecto también fue mencionado en la evaluacién que
hicieron del taller. Cabe sefialar que muchas de las personas participantes mencionaron que
utilizarfan lo aprendido en el taller como réplica, ya sea multiplicando el conocimiento en la
comunidad o en su organizacién.

Este proceso ha conllevado una mayor vinculacion entre el Fondo y los grupos meta, lo cual
se espera contribuya al fortalecimiento de su capacidad de propuesta. A la fecha 11 de las 73
organizaciones que participaron en los talleres han presentado propuestas al Fondo. De éstas
4 propuestas han sido aprobadas y otras 3 estan pendientes para la reunién de seleccion de la
quinta ronda. Cabe resaltar que en el caso de algunas organizaciones que presentaron
propuestas y que fue rechazada no tenfan experiencia en el tipo de intervencién y sus
propuestas estaban mas orientadas a participacién ciudadana en general y no el marco de la
ERP. La continuidad del proceso es importante y habra que reflexionar en donde estin las
principales debilidades para participar en la estrategia, lo que de alguna manera potenciara su
participacion en los procesos ERP
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b) Talleres de Anditoria social

fue de un dfa, porque la mayoria de las organizaciones apenas empezaron sus iniciativas, pero
la idea era de repetir el encuentro en el futuro.

El taller fue muy exitoso en cuanto al entusiasmo de las y los participantes de discutir el tema y
de intercambiar experiencias. Las intervenciones de unas organizaciones con caso de estudios

basados en las experiencias ya hechas fomentaron mucho debate y mucha demanda pog, los

materias y para contactos para el futuro. En varias giras de monitoreo en el Occidente, el

después para dar seguimiento con ellos.

Se elabor6 una memoria del taller que contiene todas las presentaciones, los puntos de
discusién y los datos de las organizaciones; y se encuentre en el sitio web: http://aci-erp.hn

Estamos en la fase de preparacion para un evento de seguimiento, con una agenda mas amplia
a principios de octubre. La idea es de ampliar el nimero de participantes en vista del creciente

’

en Honduras como son PNUD, BID y CCERP/UNAT. Van a participar mas de 20
organizaciones contrapartes del Fondo ACI-ERP en un taller de 2 dias en que se pretende
fortalecer y actualizar la parte tedrico-legal; vincular procesos de auditoria social con una
metodologia de incidencia politica; y fomentar la interacciéon e intercambio entre los

experiencias.

¢)  Talleres sobre manejo financiero

Trocaire, en su rol de agencia administradora ha estado trabajando con las contrapartes en
asegurar un buen manejo y gestién de fondos en todas las intervenciones. Para contribuir a
este fin, se han llevado a cabo dos talleres de capacitacion que cubrié a mas de 15 contrapartes.
Otras organizaciones ya conocen o tienen sistemas capaces de generar el nivel de detalle que

todos los informes estin sujetos a una revisién rigurosa. En visto de la importancia del tema, el - {Eliminado: o
Fondo ACI-ERP realizg, la contratacién de un oficial de finanzas g, iempo_completo para__ - { eliminado: oriogo
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VI. ESTRATEGIAS DE SOSTENABILIDAD

1. Contexto actual y planificacion estratégica

Todas estas experiencias suman a un afio de mucho trabajo y mucho aprendizaje acumulado
colectivamente por los miembros de ACI y los de la sociedad civil involucrados en la iniciativa.

facilitar la planificacién estratégica de la iniciativa hacia el futuro. En el Foro y el Comité, como - {Eliminado: c
sefialado arriba, ya se han tomado pasos grandes en cuanto a andlisis de contexto, FODA del

primer afio y la identificacién de lineas estrategias hacfa el futuro.

Esta seccién del informe va a tratar de, algunas estrategias de intervencién del Fondo, y una - {Eliminado: con

reflexién por rubro del alcance de la iniciativa. Por razones de continuidad, transparencia y
rendicién de cuentas en la proxima seccidén se presentard un marco légico actualizado. Esta
version va a incorporar partes de las versiones presentados a DFID, ACDI y ACI, como
primer paso de armonizar entre todos. También se presentara el presupuesto actualizado.

Luego en una siguiente seccién, vamos a presentar algunos objetivos reformulados para los

iniciativa. Los informes del futuro van a estar con, base g, este nuevo marco. Los documentos

AT oo o o e T o T s —

del Fondo estardn terminados a finales de 2005 para su presentaciéon a todos los socios del
Fondo ACI-ERP.

Las estrategias de intervencién a_lo interno del Fondo ACI-ERP, para garantizar su
sostenabilidad y mayor impacto, cubren los siguientes temas:

2. Financiamiento y sostenabilidad

La agencia administradora esta gestionando discusiones y propuestas ante varios donantes con
el fin de garantizar la sostenabilidad financiera del Fondo durante los préximos 2 afios. El
gobierno de Irlanda entr6 a la iniciativa en junio 2005 con aporte para 2 afios. Se estd en
negociacién avanzada con DANIDA (Dinamarca); DCI (Itlanda); Unién Europea; SNV
(Holanda). Este financiamiento dara el marco financiero para la planificacién estratégica de los
objetivos, los grupos metas, y los resultados de Ias actividades del Fondo ACI-ERP en que ha

estado participando todas las instancias del Fondo ACI-ERP. Esto incluye un seguimiento al
contexto actual, sobre todo la transicion electoral y la nueva condonaciéon de la deuda.
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3. Operacion: las estructuras y los procedimientos

implica ser miembro de este instancia, y sobre como han funcionado los procedimientos. Ya se
ha ahecho una reflexién a_lo interno y se han definido algunas estrategias en conjunto con el
Foro Estratégico:

Aplicar al Fondo:

Vieron la necesidad de un formato guia mas sencillo pero que permita evaluar la calidad de los
proyectos, y en general de simplificar los instrumentos de aplicacién. Tal como esta el formato
de formulacién de propuestas es complejo, especialmente para las organizaciones de base. A

un poco de mas tiempo para conocer un poco mas a las organizaciones que aplicaron. Para
enfrentar esto se ha conformado una comisién ad-hoc para trabajar en eso. Van a presentar su
propuesta de los cambios en octubre.

Comunicacion

Todavia quedan retos en cuanto a llegar a comunidades aisladas y grupos marginados y
asegurar mayor difusiéon del objetivo del Fondo ACI-ERP a organizaciones de base. Vinculado
con lo anterior, necesitamos una estrategia de comunicacién mas simple y guias en cuanto a
como llenar el formato de solicitud y elaborar presupuestos. Ademas se necesita gufas
populares vinculados a temas importantes que estd promoviendo el Fondo como ERP,
incidencia politica, auditoria social, y transversalizacién de género. Esta estrategia se esta
desarrollando en conjunto con unas contrapartes del Fondo y durante el proceso de
planificacion estratégica.

Estrategia de transicion

con el trabajo de revisién y consideracion de las propuestas. Para no perder toda este
conocimiento es necesario elaborar una estrategia de transicion, que cubre a los miembros del
Foro también. Las instancias tienen que definir procedimientos para decidir sobre futuros
miembros de las estructuras y establecer criterios para participacion en el Comité de Programa
y para asegurar una regularidad en la participacién de los miembros del Foro.

Interrelacion

la necesidad de alcanzar una mejor comunicacién e intercambio entre Comité y Foro. Habra
que realizar reuniones mas continuas entre el Foro y el Comité; mas revision critica del Foro a
las actividades del Comité, y facilitar eso a través de un mecanismo de comunicacién entre
Foro y el Comité.

Monitoreo y planificacion estratégica
El grupo ERP de ACI esta elaborando una estrategia de acompafiamiento y seguimiento a los
temas grandes del Fondo ACI-ERP. Se va a vincular este trabajo con las estructuras del Fondo,
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ser vinculados y articulados al proceso de planificaciéon estratégica y operativa del Fondo.

Sobre todo se ve la importancia de vinculaglo con la construccién de una agenda de incidencia - {Eliminado:
para el Foro Estratégico de la iniciativa, y de la construccién de una visién estratégica con base _ _ {Eliminado: en

de los proyectos financiados.

4. Impacto estratégico

Para asegurar el impacto estratégico del Fondo como un programa que involucre multiples
actores se estd planificando en los siguientes temas:

Talleres de apoyo

definir como sistematizar las experiencias llevadas a cabo. El apoyo a los grupos de base va a
ser una estrategia de intervencién especifica saliendo del nuevo plan operativo del Fondo, y va
a contemplar como comunicar, capacitar e involucrar a las poblaciones aisladas que tienen la
voluntad, pero no las herramientas para gestionar sus propias iniciativas en el marco del
Fondo. La transversalizacién de género es una debilidad constante y se va discutir con las
organizaciones de las mujeres como implementar una estrategia de capacitaciéon y
fortalecimiento en ese tema.

Aprendizaje y Sistematizacion

Una vez que se haya concluida la etapa de planificacion estratégica, se tiene previsto un foro

general en que se va a socializar la iniciativa, los logros y la visién hacja el futuro de la iniciativa. - {Eliminado: i

También se aprovechard a divulgar sobre las experiencias, y buscaremos como organizar los
talleres y encuentros tematicos para también hacer la sistematizacion a nivel tematico, y luego
buscar medidas para la sistematizaciéon de las experiencias individuales por escrito. Se esta
negociando una propuesta de FIDA para este componente. En cuanto a la sistematizacion de
la iniciativa como ejercicio de coordinacién y co-gestion, esta formulado un primer borrador
de propuesta para su presentacion.

A través de las visitas de monitoreo, el sitio web y los eventos del Fondo, se estd poniendo en
contacto las diferentes organizaciones que tienen actividades en comun. Los frutos de eso se
ve en que se estan compartiendo materias, ideas, metodologias, y hasta esfuerzos en comun
para alcanzar objetivos. Con el fin de apoyar y motivar a las contrapartes en auditoria social se
tiene planificado un intercambio a Bolivia en el préximo semestre.

RIOPLUS/indicadotes de impacto?
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VIII: Marco Légico

IX: Presupuesto

Este presupuesto demuestra el flujo de fondo segin presupuesto hasta la fecha (31 agosto 2005) y antes de la quinta ronda de
seleccion.

X: CRONOGRAMA




