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I. INTRODUCCION  

 
 
El Fondo ACI-ERP para el fortalecimiento de la sociedad civil en Honduras fue lanzado el 25 
de Agosto 2005 con la participación de los 2 donantes principales, ACDI y DFID, 10 agencias 
de ACI y 70 representantes de la sociedad civil. Con base a los acuerdos de este taller se 
elaboró un Plan General para el Fondo para dos años, de Agosto 2005 a Agosto 2006.  
 
Es una iniciativa innovadora y requiere una forma de trabajar en conjunto entre todos los 
actores involucrados: los donantes, las agencias de ACI, la sociedad civil, las organizaciones 
financiadas, entes del gobierno y aliados. Ha sido un año de evolución desde el lanzamiento y 
todos los actores se han apropiado de los procesos y ha habido un proceso de aprendizaje en 
conjunto. Dada la naturaleza de esta iniciativa, este informe y el plan de trabajo dan la visión de 
todos los procesos del Fondo hasta la fecha, y no refleja únicamente el aporte de un donante.   
 
Este informe describe las actividades realizadas hasta la fecha, después de un año  de vida del 
Fondo y los avances logrados en cuanto a los objetivos del Fondo. Además, de contar las 
experiencias hasta la fecha, este documento contempla también una reflexión de dónde 
estamos con el Fondo, qué evoluciones se han dado y porqué. Además, ahora los actores 
involucrados estamos en un proceso importante de planificación estratégica y de gestión con 
donantes para garantizar la sostenabilidad de la iniciativa.  Este informe fue hecho por Trocaire 
y la facilitadora de ACI y va a servir también como reflexión e insumo en estos procesos.   
 
La sección II describe las actividades realizadas por el Comité de Programa, la parte operativa 
del Fondo. La sección III entra en más detalles para analizar la tercera y cuarta rondas de 
selección. La sección IV evalúa la distribución de los recursos del Fondo después de 4 rondas y 
un año de vida de la iniciativa. La sección V cuenta sobre el papel del Foro Estratégico y los 
talleres de capacitación llevados a cabo para varios grupos relacionados con la iniciativa. 
 
La sección VI identifica las estrategias de sostenabilidad del manejo de la iniciativa.  
Sección VII marco lógico armonizado y actualizado antes de su reformulación después de un 
año 
Sección VIII Sección IX el presupuesto y el cronograma que corresponde a los proyectos y los 
procesos existentes.  
 
Es importante en este momento enfatizar que estamos en un momento de transición. El 
Fondo ha mostrado que si se puede operar y ha arrancado con bastante impacto hasta la fecha, 
como las siguientes descripciones lo demuestran. No obstante, el proceso de planificación 
estretégica, detallada en la sección VI, van a producir un nuevo marco lógico…. Etc  
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II. ACTIVIDADES DEL COMITÉ 
 

En estas cuatro rondas, el Comité ha tenido además de las cuatro reuniones de selección, tres 
reuniones de seguimiento; además,  dos representantes participaron en un grupo ad hoc para 
revisar “los procedimientos”.   El Comité ha tenido que evaluar en este proceso 107 
propuestas en cuatro listas cortas. 
 
Como se menciona a lo largo del documento ha habido una apropiación de los miembros del 
Comité en su papel.  La participación dentro del Comité ha implicado una fuerte carga de 
trabajo sobre todo en los momentos en que han tenido que evaluar más de 40 proyectos en 
una sesión; además un reto para las organizaciones que tenían debilidad en evaluar propuestas.  
Este proceso  conllevó el aprendizaje conjunto y la  capacitación de representantes que sentían 
cierta debilidad técnica, quienes fueron apoyados por DCA que forma parte del Comité. 

1. Estrategia de comunicación 

 

El Comité de Programa ha sido proactivo en divulgar información del Fondo y llegar a los 
grupos meta, llevando a cabo 5 talleres a grupos de base en las regiones.  No obstane, continúa 
siendo un reto de la iniciativa  llegar a sectores y grupos vulnerables y sectores  excluidos en el 
proceso ERP, por lo que será necesario una estrategia  de comunicación que asegure llegar a 
esta población.   De acuerdo a los resultados con los talleres de capacitación a grupos de base, 
se considera importante contar con información en lenguaje sencillo o versión popular de la 
estrategia para asegurar que ésta no sea un limitante para que grupos excluidos y marginados 
puedan participar.  El buen número de organizaciones que se han acercado al Fondo luego de 
los talleres, verifica que éstos han contribuido a difundir información del Fondo a grupos de 
base que de otra manera sólo habría quedado a nivel de ONGs medianas y grandes.  
 
a)  Medios electrónicos 
 
Constantemente se ha colocado  información del Fondo en el portal de ONGs de 
Centroamérica (www.ong-ca.com).  Los documentos publicados en el portal fueron:  guía de 
instrucciones para llenar formato de solicitud, anuncios sobre cambios de fecha de reunión de 
selección, anuncio sobre recepción de propuestas, resultados de las rondas.  Asimismo,  vía 
correo electrónico se envió esta información a  cerca de 10,000 suscriptores de la Red de 
Desarrollo Sostenible. 
 
Cabe señalar que a  principios de junio se lanzó oficialmente el proyecto “Servicios de 
Información y Comunicación de la ACI-ERP”, ejecutado por la RDS-HN, que tiene como 
objetivos facilitar una plataforma virtual a través del Portal de ONG de Centroamérica para 
brindar servicios, mecanismos y herramientas a la sociedad civil en el marco de la ERP, 
particularmente bajo el Fondo ACI-ERP.  En este sitio se han colocado además de la carta guía 

Con formato

Con formato

Con formato

Con formato

Con formato

Con formato
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y los procedimientos, los resultados de las rondas, información sobre el Foro Estratégico, las 
memorias y materiales de los diferentes talleres realizados.    También, se ha abierto una lista de 
discusión  sobre auditoría social para las contrapartes que están trabajando este tema, la cual se 
ha constituido en una herramienta muy útil para intercambio de información (materiales, 
cursos, etc.) y actualización de contexto.  
 
 
b) Medios impresos 
 

∗ Se han colocado afiches del Fondo en las diferentes agencias de ACI, contrapartes, 
miembr@s del Foro y del Comité.  Asimismo, se han entregado afiches y bifolios a 
los diferentes participantes de los talleres organizados por el Fondo. 

 
 
c)  Reuniones 
 

∗ Se han llevado a cabo reuniones  con varias organizaciones que han solicitado 
mayor orientación sobre los criterios del  Fondo, quienes acuden directamente a las 
oficinas de Oxfam y Trocaire. 

La demanda de la sociedad civil  por acceder a recursos del Fondo ha superado las 
expectativas, lo que  constituye un indicador de que se ha logrado una buena cobertura de 
difusión de la información del Fondo ACI-ERP y de que hay mucho interés en participar en 
proyectos de este tipo, aunque hay grandes retos en llegar a la población meta.  
 
En el cuadro 1, se pueden apreciar algunos resultados de la estrategia de comunicación de las 
cuatro rondas.  En total el número de veces bajado el formato guía asciende a 530 veces.  Más 
de 200 organizaciones de sociedad civil han establecido contacto con el Fondo, ya sea a través 
del correo electrónico, teléfono o visitando las oficinas de Oxfam.  La demanda de cuatro 
rondas asciende a 165 propuestas. 
   

Gráfico 1 
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2. Revisión de los  “procedimientos” 

 
 
Debido a que en la segunda ronda se recibieron propuestas múltiples presentadas por 
organizaciones que ya estaban siendo financiados por el  Fondo y considerando la alta 
demanda con relación a la disponibilidad de fondos, el Comité de Programa, tomó la decisión 
de  autorizar sólo una propuesta por organización.  No obstante, esta decisión fue cuestionada 
por uno de los miembr@s del Foro Estratégico, por lo que en la  segunda reunión del Foro se 
propuso conformar un grupo ad hoc, integrado por dos miembr@s del Comité de Programa y 
dos del Foro (2 de ACI y 2 de sociedad civil), que tendrían como misión  presentar una  
propuesta  al Foro de cómo dar salida a la situación  de la creciente demanda y la capacidad del 
Fondo. 

 

En la reunión del grupo ad hoc del Fondo se señalaron los criterios de preocupación y se 
hicieron  sugerencias para que el Foro decidiera.   Este proceso conllevó el establecimiento de 
un criterio de calidad en la ejecución, en el que  se habilita a una organización que tiene un 
proyecto en ejecución con este Fondo, a presentar una nueva solicitud si ya ha implementado 
satisfactoriamente un 50% de dicho proyecto (la agencia administradora determinará con base 
a la calidad de los informes financieros y narrativos).   Asimismo, considerando que la mayoría 
de solicitudes estaban al techo, se recomendó bajar el monto a un rango de US$5,000 a 
$20,000, pero con la posibilidad de financiar hasta US$30,000 según la  naturaleza del proyecto.  
Se mencionó la importancia de tener criterios sobre la distribución regional y sectorial de los 
recursos.  Asimismo, se recalcó que era importante tener claro en las propuestas presentadas 
por grupos de base el tipo de apoyo que recibirán de las redes.  Es decir ¿Cuándo es aval?  
¿Cuándo es ejecutora? ¿Cuándo es apoyo técnico? 

 
El trabajo que realizan los miembr@s del Comité ha implicado una fuerte carga de trabajo,  
considerando que ésta es una tarea que realizan en forma voluntaria y es adicional a sus tareas 
institucionales.  En una de las reuniones de seguimiento, se decidió que cada una de las 
organizaciones que están participando evaluará el tiempo que puede estar dentro del Comité y 
que un término razonable sería seis meses y luego se puede ir tomando la responsabilidad con 
otras organizaciones.  
 
Como se mencionó anteriormente, ha habido consenso en cuanto a los proyectos que se 
quieren financiar, disipándose  la incertidumbre que existía inicialmente en cuanto a que fueran 
a enfrentarse ciertas diferencias.  No obstante, ha habido una brecha entre la  participación de 
algun@s de  los miembros de la sociedad civil en el Comité y los miembr@s de ACI, que 
inclusive ha sido manifestada por algunos miembr@s de sociedad civil, por lo que es 
recomendable establecer ciertos criterios para los próximos representantes de SC que vayan a 
estar dentro del mismo, de tal manera que asegure una  participación activa  dentro del Comité.
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III. EVALUACIÓN DE LAS PROPUESTAS: 2 RONDAS DE SELECCIÓN 

 

 

1. Recepción y revisión técnica de propuestas en la 3ra. y 4ta. Ronda 

 
El período de recepción de propuestas de la tercera ronda abarcó del 16 de noviembre de 2004 
al 4 de febrero de 2005; y el de la cuarta ronda fue del 5 de febrero al 28 de abril.  A fin de 
sacar una lista corta de las  propuestas que se recibieron, se realizó una revisión preliminar por 
parte de un comité técnico integrado por la Agencia Administradora del Fondo, Trocaire, y la 
facilitadora de ACI.  Los criterios para seleccionar la lista corta se basaron en establecer si las 
propuestas estaban dentro de las prioridades del Fondo ACI-ERP y si cumplían con los 
requisitos básicos.  Se enviaron notas con las observaciones a las diferentes organizaciones que 
estaban dentro de la lista corta, con el objetivo de  que el Comité de Programa contar con 
mayor información para la evaluación de las propuestas.  Se recibió respuesta de la mayoría de 
organizaciones a quines se les enviaron los comentarios. 
 
Posteriormente, se distribuyó la lista completa a los miembr@s del Comité y la lista corta, con 
la salvedad de que si consideraban que alguna de las propuestas que no estaban dentro de lista 
corta fuera incluida, lo notificaran para proceder a circularla.  Asimismo, se enviaron a los 
miembr@s del Comité los comentarios técnicos a cada propuestas de las personas que 
participaron en  la revisión.  Cabe señalar que a la fecha sólo un miembr@ del Comité ha 
solicitado incluir una de las propuestas que estaba fuera de la lista corta, la cual se evaluó en la 
reunión de selección. 
 
 

2. Evaluación de las propuestas 

 
a)  Metodología de la evaluación de las propuestas 
 
Previo a la toma de decisiones, Trocaire presentó el estado financiero del Fondo y 
actualización sobre la gestión de fondos.  Asimismo, a fin de tener un panorama más amplio 
sobre la cobertura, se contó con información sistematizada de las dos rondas anteriores, por 
grupo meta, temas / ejes, rubros y cobertura geográfica.   
 
La metodología que se siguió para establecer consenso de los resultados de la evaluación de las 
propuestas, fue que cada miembro del Comité  expuso individualmente los comentarios 
generales y técnicos de cada uno de los proyectos que entraron en la ronda de selección (lista 
corta)  y luego emitir su resolución al respecto. Adicionalmente, se socializó información 
importante que cada miembr@ pudiera conocer sobre las diferentes organizaciones que 
aplican, considerando que vari@s de los miembr@s tienen expertise en el campo.  
Los comentarios generales realizados por el Comité fueron los siguientes: 
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∗ Débil formulación y planificación de los proyectos, principalmente confusión entre 

objetivos, resultados e indicadores. 
∗ Muchas organizaciones están buscando nuevos espacios, lo recomendable sería que 

busquen los espacios que ya existen, además, las acciones deben ser integrales a los 
procesos regionales. 

∗ Algunas de las propuestas presentadas son de participación ciudadana en general, pero 
falta vinculación con la ERP 

∗ Hay grandes debilidades en la mayoría de propuestas de cómo van a medir impacto, la 
mayoría de indicadores son de actividades y  no de resultados. 

∗ Muchas de las propuestas presentadas por el sector de discapacidad no llenan los 
requisitos y hay que pensar en cómo apoyarles para que puedan presentar buenas 
propuesta, porque no se puede seguir pidiendo que las reformulen. 

 
 
b)  Resultados de la evaluación  
 
Cabe señalar que se observó un fuerte consenso de los miembr@s del Comité en cuanto a la 
evaluación de las propuestas y aún no ha sido necesario utilizar el voto de calidad de Trocaire.  
Esto constituye un indicador de la imparcialidad y objetividad con que se está llevando a cabo 
el proceso de selección y de que sí se puede trabajar conjuntamente cooperación y sociedad 
civil.  De la tercera y cuarta ronda se observaron los resultados siguientes. 
 

∗ 21 propuestas aprobados 
 

∗ 10 propuestas que se recomendará su reformulación 
 

∗ 17  propuestas rechazadas 
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3. Seguimiento a las decisiones del Comité de Programa 

 
a)  De las propuestas aprobadas: 
 

 Consolidamos las condiciones del Comité para cada proyecto y tomamos en cuenta los 
comentarios generales, las observaciones de los donantes presentes, y profundizamos los 
aspectos técnicos. 
 A cada uno de los proyectos aprobados, escribimos señalando como se debe ajustar y 
ampliar las propuestas para empezar las negociaciones. 
 Recibimos respuestas a tod@s, y con varios entramos en discusiones porque las respuestas 
no eran satisfactorios.  
 Se ha publicado los resultados ampliamente. 

 
 
b)  De las propuestas a reformulación 
 
Con relación a las propuestas que se recomendó su reformulación, Trocaire contactó a dichas 
organizaciones para tener una reunión en la que se expliquen los objetivos del Fondo, los 
comentarios técnicos y la reorientación de las propuestas.  
 
 
c)  De las propuestas rechazadas 
 
Se envió una carta a las instituciones cuya propuesta fue rechazada, haciendo los comentarios 
técnicos a las mismas, dejando abierta las puertas para que presenten propuestas en las rondas 
siguientes.  Asimismo, se enviaron cartas ampliando información a cuatro organizaciones que 
solicitaron mayor información  sobre el motivo de rechazo de las propuestas. 
 
A fin de ampliar información sobre los criterios de orientación del Fondo y mayor detalle del 
rechazo de la propuesta, se llevaron  a cabo reuniones de manera independiente con 
organizaciones que así lo solicitaron. 

 

 

 

 

 

 

 

Eliminado:  



ACI – Estrategia para el fortalecimiento de la sociedad civil  

 

11

 
IV. Valoración de los resultados de la 3ra y 4ta Rondas 

 
 
 

1. Flujo de la demanda 
 
Después de la considerable alza observada en la segunda ronda, la demanda potencial, 
considerada como el número total de propuestas recibidas,  ha tendido a estabilizarse durante 
las dos últimas rondas, con un promedio de 41 propuestas por ronda.  
 
Con relación a la demanda real, es decir el total de propuestas que cabían dentro de la 
estrategia del Fondo, se aprecia una tendencia hacia el alza, lo que denota el creciente interés de 
la sociedad civil por acceder a fondos que fortalezcan su capacidad para poder participar a un 
nivel más estratégico; además, de que tienen una mayor claridad en cuanto a los objetivos de la 
estrategia. En efecto, en la tercera ronda, la relación de propuestas presentadas y propuestas 
que llenaban los requisitos básicos ascendió a 0.63, comparado con 0.55 en la segunda ronda.  
Para la  cuarta ronda, este indicador continuó con una tendencia hacia el alza al situarse en 
0.66. 
 
Un punto importante de resaltar, es que ha habido un incremento de la demanda de algunos 
sectores, como es el caso del sector de discapacidad.   No obstante,  el tipo de proyectos 
presentados por dicho sector está más orientado al área de participación ciudadana en general y 
no en el marco de la ERP. En ese sentido, Trocaire ha presentado al Comité de Programa una 
iniciativa de fortalecer la capacidad de incidencia del sector, ya que hay varias de esas 
organizaciones que se han acercado en más de una oportunidad al Fondo y no se puede seguir 
pidiendo que reformulen. 
 

Gráfico 2 
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2. Distribución por rubro de los proyectos aprobados  
 
En cuatro rondas de selección se han aprobado un total de 48 proyectos, es decir una relación 
de tres de cada 10 propuestas presentadas.   
 
Con relación a la tercera y cuarta ronda, se ha mantenido la tendencia de las dos primeras 
rondas de una mayor concentración de fondos para el rubro 3 y rubro 2 de la estrategia, lo que 
va en función de la demanda recibida para dichos rubros.  De acuerdo a clasificación de los 
proyectos por rubro, se aprecia que, según el número de proyectos aprobados en las cuatro 
rondas, el 44% de los proyectos es para el rubro 3:  Participación en los procesos de la 
implementación de la ERP; 37% para Incidencia y Auditoría Social, rubro 2;  y, 8% para 
Empodermamiento y Comunicación, rubro 1. La reflexión por rubro se encuentre en el …. 
 

Gráfico 3 

FONDO ACI-ERP:  Distribución por rubro de los 
proyectos aprobados en cuatro rondas
(Según número de proyectos por rubro)
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3. Distribución de los proyectos aprobados por grupo meta 
 
Se observa una buena distribución de los grupos meta, considerando que se han aprobado 
proyectos de sectores y grupos vulnerables tradicionalmente excluidos del proceso como:  las 
mujeres, niñez, jóvenes, pobres rurales  y sector de discapacidad.  Asimismo, ha habido 
sensibilidad del Comité a temas como medio ambiente y a la problemática de los migrantes.  
Otros proyectos que se han apoyado están en el marco de los procesos ERP regionales de la 
sociedad civil.   En promedio, se han aprobado 3 proyectos por grupo meta.   
Tomando en cuenta que el  Fondo tiene un fuerte enfoque rural, se aprecia que el 44% de los 
proyectos aprobados tienen como grupo meta la población rural (21 proyectos), siendo el 
grupo meta con mayor número de proyectos financiados.   Le siguen en orden de importancia 
proyectos que tienen como grupo meta las mujeres (4), discapacitados (4), migrantes (3), 
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campesinos (3), general (3), jóvenes (2)  y niñez (1).   Cabe señalar que hay algunos proyectos 
cuyo grupo meta tiene más de una clasificación, razón por la cual no aparecen los indígenas y 
afrodescendientes, pero que sí se han aprobado proyectos para estos grupos, tal es el caso de  
proyectos como el de Interforos La Paz (pobres rurales- indígenas), el de AMBLIH 
(discapacitados – afrodescendientes), CONAMINH (mujeres-indígenas-afrodescendientes). 
 
 

Gráfico 4 

FONDO ACI-ERP:  Distribución de los proyectos aprobados por 
grupo meta (cuatro rondas)
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4. Distribución de los proyectos aprobados por tema u eje 
 
Con base a una clasificación de los proyectos por tema u eje, se aprecia que hay una 
concentración en el tema de transparencia, por lo menos 22 están directamente involucrados en la 
capacitación para ejecutar auditoria social, enfocándose en  la construcción de capacidades 
generales en técnicas de auditoría social, creación de comisiones de transparencia y el 
monitoreo y evaluación de políticas públicas en el ámbito local. 
 
En el marco de las ERP regionales, se han aprobado tres proyectos, una para el Valle del 
Aguán, otra para el Valle de Sula y otra para la región Sur.  Estos proyectos están dirigidos al 
fortalecimiento de las capacidades político-organizativas y al fortalecimiento de la 
institucionalidad para la gestión en el marco de la ERPEn el tema del medio ambiente, 
enfocándose en el fortalecimiento de la capacidad en el tema de auditoría social, se han 
aprobado tres proyectos,  en zonas estratégicas como Olancho, el Golfo de Fonseca y la Bahía 
de Tela.  Tres proyectos se han aprobado con relación al tema de migración, dos de alcance 
nacional y uno en la ciudad fronteriza de Ocotepeque. 

Eliminado: 2

Eliminado: ya que 15 de los 48 
proyectos tienen como componente  
esta temática

Eliminado: .¶
¶
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Gráfico 5 

FONDO ACI-ERP:  Distribución de los proyectos aprobados 
por tema / eje (cuatro rondas)
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5. Distribución de los proyectos aprobados por rubro y grupo meta 
 
Cabe resaltar que de los proyectos del rubro 1, uno está dirigido al sector de discapacidad, dos 
de alcance general y otro está dirigido al sector juventud.  De los proyectos del rubro 2, los 
grupos meta son:  población rural (15), migrantes (2), campesinos (1), discapacitados (2).  En el 
rubro 3 hay proyectos dirigidos a: mujeres (4), campesinos (2), general (2), discapacitados (1), 
niñez (1), jóvenes (1), pobres rurales (1), población rural (4), migrantes (1), así como tres 
proyectos de alcance regional. 
 

Gráfico 6 

FONDO ACI-ERP:  Distribución de los proyectos aprobados por grupo meta y 
rubro (cuatro rondas)
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6. Cobertura geográfica de los proyectos aprobados 
 
a)  En el ámbito nacional 
 
De los 48 proyectos aprobados en las cuatro rondas, 19 tienen una  cobertura en el ámbito 
nacional, de los cuales 4 son de alcance general, 4 están dirigidos al sector de mujeres, 3 al 
sector de discapacidad, 3 al sector campesino, 2 a migrantes, 1 para el sector niñez, 1 para el 
sector juventud y 1 a pobres rurales. 
 

Gráfico 7 

FONDO ACI-ERP:  Proyectos con cobertura nacional por grupo 
meta (cuatro rondas)
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b)  En el ámbito regional y departamental 
 
La cobertura de los proyectos del Fondo abarca 16 de los 18 departamentos, los únicos 
departamentos en donde no se ha financiado proyectos es en Islas de la Bahía y en Comayagua. 
 
En general, la mayoría de proyectos tienen como zona de influencia más de un municipio, en 
promedio cada uno de los proyectos tiene un alcance de 4 municipios.   En el marco de los 
procesos ERP regionales, se han aprobado  proyectos para tres de las cinco regiones, uno para 
la región Sur, otro para el Valle del Aguán y otro para el Valle de Sula.  .  Asimismo, se han 
aprobado 9 proyectos en las regiones no incluidas en las ERPs regionales existentes, como en 
Gracias a Dios, Santa Bárbara, Olancho, Atlántida y Francisco Morazán (Valle de Amarateca). 
 
Los departamento con mayor concentración en cuanto al número de proyectos aprobados son:  
Colón,  en donde 4 proyectos tienen esa zona como área de intervención, sin tomar en cuenta 
el proyecto del Valle del Aguán.  Esto podría atribuirse a la dinámica propia de esa zona.  
También con 4 proyectos  se encuentran Intibucá y   Francisco Morazán.    Cabe señalar que 
para el caso de Francisco Morazán los proyectos aprobados están focalizados en la zona sur del 
departamento.    Con una concentración de dos proyectos por departamento, se encuentran:  
Gracias a Dios, Atlántida, Yoro, Lempira, Ocotepeque y Olancho 
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Gráfico 8 

FONDO ACI-ERP:  Distribución de los proyectos aprobados por zona de 
influencia (4 rondas )
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c)  Mapeo por municipio 
 
Para hacer el mapeo por municipio, se tomó en cuenta, la zona de influencia de cada proyecto, 
incluyendo los tres proyectos en el ámbito regional (Aguán, Valle de Sula, Zona Sur) y no se 
consideraron los 19 proyectos de alcance nacional. En total con los 29 proyectos se tiene una 
cobertura de 117 municipios, cerca del 40% del total de municipios del país. 
 
Dentro de los municipios con mayor concentración se encuentra Juan Francisco Bulnes en 
Gracias a Dios, en donde hay tres contrapartes trabajando, una que tiene como grupo meta un 
grupo excluido (buzos lisiados), otra población rural y el otro es en el marco de la ERP 
regional  (Valle del Aguán).  .  En el departamento de Intibucá hay dos municipios en los que 
están trabajando tres organizaciones (LIDERS, COCEPRADII y ECR), tal es el caso de 
Concepción y Colomocagua También está Olanchito, en el que está UNICORASS, 
FUPNAPIB y POPOL NAH TUN. 
 
Hay 22 municipios en los que están trabajando dos diferentes organizaciones, los cuales son:  
La Ceiba, Atlántida; Trujillo, Sabá, Bafate,  Iriona, Santa Fé y Tocoa en Colón; Omoa, Cortés; 
San Antonio, Santa Lucía, Magdalena, Opalaca, San Isidro Jesús de Otoro, Intigucá y Masagura 
en Intibuca; Cedros, Fco. Morazán; San Lorenzo, Amapala, Nacaome, Goascorán en Valle; 
Choluteca y Marcovia en Choluteca.   
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Mapa 1 

HONDURASHONDURAS:  Cobertura geográfica de los proyectos aprobados por el Fondo :  Cobertura geográfica de los proyectos aprobados por el Fondo 
ACIACI--ERP  en cuatro rondas de selección, ERP  en cuatro rondas de selección, 20042004--20052005

= 1 proyecto

+ de 1 proyecto

+ de 2 proyectos

 
 
d)  Distribución regional  de los recursos 
 
Tomando en cuenta que la pobreza en Honduras es predominante en el área rural y con el 
propósito de  analizar la distribución regional de los recursos con base a los niveles de 
desarrollo regional, se calculó un indicador que mide la relación entre el porcentaje de 
proyectos aprobados y el porcentaje de población rural.  Si el coeficiente es igual a 1, indicaría 
que la distribución de los recursos está en función del número de habitantes en el área rural.  
Menor que 1 indica que se atiende menos que proporcionalmente al porcentaje de población 
rural y mayor que uno más que proporcionalmente.  Para analizar el grado de desarrollo 
relativo se incluye en el cuadro 1 el IDH de 2003 
 
Se observa que hay 8 departamentos con un coeficiente mayor que uno.  En el caso de 
Intibucá y Ocotepeque esto se justifica por los bajos niveles de desarrollo de esos 
departamentos.  Por su parte, los coeficientes de Colón, Gracias a Dios, Yoro y Valle están 
fuertemente influenciados por  la  dinámica de los procesos ERP regionales de sociedad civil; 
estudios elaboradas por representantes del Valle de Sula y el Valle del Aguán revelan la 
situación de pobreza en estas regiones, enfatizando el alto grado de inequidad en la 
distribución de recursos productivos en estas ricas regiones, así como la concentración de la 
pobreza por encima de los niveles promedio en 22 de los 30 municipios cubiertos por ambas 
regiones.  
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Dentro de los departamentos con coeficientes más bajos están:  El Paraíso, 0.27; Copán, 0.34; 
Cortés, 0.48; Choluteca, 0.52; Santa Bárbara, 0.56; La Paz, 0.58; y, Lempira, 0.88.  Será 
importante focalizar la estrategia de comunicación y la capacitación en planificación de 
proyectos  en estos departamentos, sobre todo en aquellos que tienen IDH bajo, como es el 
caso de Lempira, Copán, La Paz y Santa Bárbara. 
 

Cuadro1 

 
 
 
Cabe señalar que el Fondo busca que haya una equidad regional de los recursos, pero también 
considera la dinámica propia de cada región, por lo que el análisis previo sólo muestra la 
tendencia que se está dando en cuanto a la distribución regional de los recursos comparado 
con el porcentaje de población rural y no la equidad regional de la distribución de los recursos. 
 

Departamento Total de No. de IDH % de la % de Coeficiente
municipios municipios 2003 población proyectos a/

cobertura rural aprobados
Fondo 2001

Atlántida 8 6 0,711 4 6,3 1,56
Colón 10 10 0,657 4,4 12,5 2,84
Comayagua 21 0 0,631 6,3 0,0 0,00
Copán 23 4 0,556 6,2 2,1 0,34
Cortés 12 11 0,737 8,7 4,2 0,48
Choluteca 16 12 0,609 8 4,2 0,52
El Paraíso 19 5 0,605 7,6 2,1 0,27
Francisco Morazán 28 12 0,748 8,1 10,4 1,29
Gracias a Dios 6 6 0,704 1,4 6,3 4,46
Intibucá 17 17 0,483 4,6 8,3 1,81
Islas de la Bahía 4 0 0,811 0,5 0,0 0,00
La Paz 19 3 0,585 3,6 2,1 0,58
Lempira 28 11 0,463 7,1 6,3 0,88
Ocotepeque 16 2 0,568 2,6 4,2 1,60
Olancho 23 2 0,635 8,7 4,2 0,48
Santa Barbara 28 2 0,569 7,5 4,2 0,56
Valle 9 9 0,63 3 4,2 1,39
Yoro 11 5 0,634 7,6 8,3 1,10
Honduras 298 117 0,657 99,9 100,0
FUENTE:  Elaboración propia con base a Informe de Desarrollo Humano Honduras, 2003, PNUD
a/  Relación entre el % de proyectos aprobados y el % de población rural

FONDO ACI-ERP:  Proyectos aprobados por departamento, tomando en cuenta
niveles de desarrollo y porcentaje de población rural

Eliminado: a

Eliminado: Lempira

Eliminado: UADRO 
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V. ACTIVIDADES ADICIONALES GLOBALES 
 
 
 
1. El Foro Estratégico 
 
Ante la preocupación manifestada por  ASONOG con relación al proceso de priorización de 
proyectos HIPC 2005, llevado a cabo por una  Comisión Ad Hoc Consejo Consultivo ERP 
(coordinada por UNAT y con representantes de Gobierno, cooperación y SC), se convocó a 
una reunión extraordinaria del Foro Estratégico del Fondo ACI en abril 2005. Con base a la 
discusión ese día se financiaba a través del fondo un evento en Tegucigalpa de coordinación 
entre las regiones antes del Grupo Consultivo para elaborar un plan de incidencia. Luego 
Oxfam apoyaba a los representantes en la construcción de la agenda en común de incidencia.  
 
Desde febrero quedaba la solicitud formal de sociedad civil a través del Fondo ACI-ERP de 
tener una reunión con el G-17.  Ante el proceso de transición de la presidencia pro-tempo del 
G-17 que anteriormente estaba a cargo de Suecia y que ahora es Canadá, el proceso ha 
demorado un poco, no obstante,  ACDI ha manifestado el interés del G-17 por sostener un 
debate con los actores en el Fondo ACI-ERP. Para este fin, el Foro planteaba la necesidad de 
tener una propuesta de incidencia trabajada antes. Este proceso se iba a postergar para después 
del Grupo Consultivo, que al final no asistió la sociedad civil al evento. Luego de repente con 
el cambio en el contexto con la condonación de la deuda, se está enfocando en la transición y 
queda pendiente este encuentro para finales de este año.  
 
Previo a empezar con la consultoría proporcionado por DED de apoyar un proceso de 
planificación estratégica, el Comité de Programa se reunió el 14 julio 2005 a reflexionar sobre 
la experiencia en el Comité hasta la fecha y recomendaciones hacía la futura. Con base a esto se 
tuvo la primera reunión entre el Comité y el Foro el 4 de agosto, facilitado por DED. En esa 
reunión se presentaba de parte de la facilitadora de ACI y de Trocaire los logros hasta la fecha 
en cuanto a comunicación, demanda, resultados de las rondas y la gestión de proyectos y 
fondos. Se hizo un análisis participativo para identificar los aspectos claves para el Fondo 
mirando dificultades y oportunidades en eso.  
 
En la misma reunión FOSDEH presentó una pequeña solicitud de emergencia para fortalecer 
la participación de la sociedad civil en los talleres de consulta del gobierno para la nueva 
condonación de deuda. Luego de revisar la propuesta el Comité acordó  apoyar la iniciativa de 
esta manera.   
 
El 1 de septiembre se tuvo una segundo reunión de análisis de contexto para todos los entes 
del Fondo, en la que se ha identificado  aspectos claves para el futuro, rubros de apoyo y la 
próxima etapa será de identificar estrategias de intervención para adecuar a estas metas, e 
indicadores para el Fondo hacía el futuro. Uno de estos puntos será de plantear bien el papel 
de incidencia del Foro Estratégico, definir la agenda de trabajo y asegurar la participación 
adecuada de los miembros.    
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2. Talleres de apoyo  
 

a)  Talleres de planificación y formulación de proyectos   
De una primera experiencia y selección de propuestas realizadas, el Comité de Programa, 
determinó que muchas de las propuestas presentadas, a pesar de su carácter innovador y 
representividad, carecían de una estructura lógica con respecto a los objetivos del proyecto, 
resultados y actividades planificadas.  Entonces, se decidió planificar eventos de capacitación, 
principalmente dirigido a  líderes de organizaciones  de base y representantes de pequeñas 
ONGs con la finalidad de fortalecer sus capacidades en el diseño y planificación de proyectos, 
y que luego puedan presentarlos al Fondo ACI-ERP. 

Inicialmente, se  invitó a participar a las organizaciones de base y pequeñas ONG’s que habían 
aplicado en la primera y segunda ronda del Fondo, que tenían buenas ideas o que eran de 
grupos excluidos, pero que había debilidades en la formulación de la propuesta.   
Considerando la ubicación geográfica de las organizaciones, se programó el taller en 
Siguatepeque.   Después de este primer taller,  se programaron dos talleres más, uno  a 
realizarse en Santa Rosa de Copán y otro en La Ceiba.  Se envío a través de la lista de ONG’s 
de Centroamérica una invitación abierta a organizaciones de base y pequeñas ONG’s.  La 
respuesta de la sociedad civil superó las expectativas, recibiéndose más 150 solicitudes.  
Considerando  la metodología de los talleres, se definió un cupo para cada taller de no más de 
25 participantes, por lo que se tuvo que realizar una selección estricta de participantes, 
dándosele prioridad a organizaciones de la zona en donde se realizaría el taller.  Debido a la alta 
demanda y tomando en cuenta que muchas de las solicitudes eran del grupo meta pero que 
eran de la zona centro-sur del país, se decidió realizar un taller en Tegucigalpa y otro en La 
Ceiba para los que habían quedado fuera y eran de la zona norte 

Los talleres se desarrollaron satisfactoriamente con un alto nivel de participación y empeño por 
parte de los participantes. La evaluación realizada por los participantes después de los talleres 
mostró que la metodología y el material abordado fueron evaluados como “muy adecuados y 
comprensibles”. Esto también se pudo observar con las dinámicas de grupos de trabajo y las 
plenarias. El único aspecto negativo mencionado  por los participantes fue la duración del 
taller, expresando que el tiempo era demasiado corto.  Además,  recalcaron que sería 
importante un seguimiento del taller. 

Un aspecto interesante observado por l@s facilitadores del taller fue que en un principio 
cuando se presentaba el Fondo y se orientaba sobre las prioridades de la estrategia, muchos 
participantes expresaban una desilusión inmediata, ya que habían llegado con la expectativa de 
que el Fondo podría financiar proyectos de intervención directa.  En el transcurso de las 
discusiones y presentaciones desarrolladas, la percepción negativa iba cambiando.   Al final del 
evento, expresaban un alto grado de entendimiento del objetivo del Fondo y opinaron que es 
importante la iniciativa para el fortalecimiento de la capacidad de la sociedad civil y según 
ell@s existen muy pocos fondos directamente destinados a los grupos de base y para facilitar 
su participación en las políticas, ya sea en el ámbito local, regional o nacional. 
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Otro aspecto interesante es que los participantes, mediante conversatorios en los que 
analizaban la carta guía del Fondo y los Procedimientos, han colaborado en el diseño de un 
formato guía más sencillo y más claro que permita que grupos con diferentes grados de 
conocimiento, sobre todo grupos de base, no tengan limitaciones en llenarlo.  Se incorporaron 
la mayoría de sugerencias y agregando descripciones de algunos conceptos que no estaban del 
todo claro para quienes llenan el formato. 

En total se capacitaron a 102 personas ( 48 mujeres y 54 hombres), en representación de 73 
diferentes organizaciones ubicadas en 15 departamentos del país.   Del total de participantes  
más del 60% eran de grupos de base.  Un dato importante es que se encontraban 
representados   15 de los 18 departamentos del país.  Cabe mencionar que un alto porcentaje 
de las organizaciones que participaron en los talleres  han mantenido contacto con el Fondo, 
mencionando que están trabajando en sus propuestas y solicitando que se les dé algún tipo de 
seguimiento en dicho proceso, como  reuniones con el equipo que está elaborando el proyecto, 
revisión previa de sus propuestas, comentarios técnicos.   Este proceso ha conllevado una 
mayor vinculación entre el Fondo y los grupos meta, lo cual  se espera contribuya al 
fortalecimiento de su  capacidad de propuesta.  Detalles sobre las presentaciones, discusión de 
los participantes y documentos están disponibles en la página web http://aci-erp.hn  

 
La demanda de las organizaciones participantes en los talleres por tener algún tipo de 
seguimiento a la capacitación iniciada debe verse como el interés de sociedad civil por meterse 
a participar a un nivel más político y es un proceso que habrá que analizarse la viabilidad de 
continuar desde el Fondo.  Varias de las organizaciones que participaron en los talleres  han 
mantenido contacto con el Fondo, mencionando que han socializado la información con sus 
comunidades y organizaciones y que están trabajando en sus propuestas.  Además, han 
solicitando de manera informal que se les dé algún tipo de seguimiento en dicho proceso, 
como  reuniones con el equipo que está elaborando el proyecto, revisión previa de sus 
propuestas, comentarios técnicos. Este aspecto también fue mencionado en la evaluación que 
hicieron del taller.  Cabe señalar que muchas de las personas participantes mencionaron que 
utilizarían lo aprendido en el taller como réplica, ya sea multiplicando el conocimiento en la 
comunidad o en su organización.   

 

Este proceso ha conllevado una mayor vinculación entre el Fondo y los grupos meta, lo cual  
se espera contribuya al fortalecimiento de su  capacidad de propuesta.  A la fecha  11  de las 73 
organizaciones que participaron en los talleres han presentado  propuestas al Fondo.  De éstas 
4 propuestas han sido aprobadas y otras 3 están pendientes para  la reunión de selección de la 
quinta ronda. Cabe resaltar que en el caso de algunas organizaciones que presentaron 
propuestas y que fue rechazada no tenían experiencia en el tipo de intervención y sus 
propuestas estaban más orientadas a participación ciudadana en general y no el marco de la 
ERP. La continuidad del proceso es importante y habrá que reflexionar en donde están las 
principales debilidades para participar en la estrategia, lo que de alguna manera potenciará su 
participación en los procesos  ERP 
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b)  Talleres de Auditoria social 
 
El primer encuentro de auditoria social se organizó el 22 febrero 2005, y se invitó a unas 15 
organizaciones ya con proyectos del Fondo ACI-ERP que tenían elementos de este tema. Se 
veía la importancia de conectar a estas organizaciones, de buscar la visión de ellas sobre el tema 
en Honduras y de proveerr  marcos teóricos, legales y prácticos a las organizaciones. El taller 
fue de un día, porque la mayoría de las organizaciones apenas empezaron sus iniciativas, pero 
la idea era de repetir el encuentro en el futuro. 
 
El taller fue muy exitoso en cuanto al entusiasmo de las y los participantes de discutir el tema y 
de intercambiar experiencias. Las intervenciones de unas organizaciones con caso de estudios 
basados en las experiencias ya hechas fomentaron mucho debate y mucha demanda por los 
materias y para contactos para el futuro. En varias giras de monitoreo en el Occidente, el 
Aguán y la zona Central se ha visto la replicación, adaptación, y divulgación de la información 
teórica-legal adecuado a dinámicas locales y en leguaje popular. El Jefe del UNAT, estuvo 
presente y dio una exposición sobre la perspectiva del estado en cuanto a la auditoria social y 
quedó impresionado por la calidad del trabajo ya hecho por la sociedad civil, y se tomó pasos 
después para dar seguimiento con ellos.  
 
Se elaboró una memoria del taller que contiene todas las presentaciones, los puntos de 
discusión y los datos de las organizaciones; y se encuentre en el sitio web: http://aci-erp.hn  
 
Estamos en la fase de preparación para un evento de seguimiento, con una agenda más amplia 
a principios de octubre. La idea es de ampliar el número de participantes en vista del creciente 
número de proyectos en el Fondo, de buscar coordinación con otros grupos activos en el tema 
en Honduras como son PNUD, BID y CCERP/UNAT. Van a participar más de 20 
organizaciones contrapartes del Fondo ACI-ERP en un taller de 2 días en que se pretende 
fortalecer y actualizar la parte teórico-legal; vincular procesos de auditoria social con una 
metodología de incidencia política; y fomentar la interacción e intercambio entre los 
representantes. En una  etapa futura se espera tener un taller de sistematización de las 
experiencias.  
 
 
c) Talleres sobre manejo financiero 

 
Trocaire, en su rol de agencia administradora ha estado trabajando con las contrapartes en 
asegurar un buen manejo y gestión de fondos en todas las intervenciones. Para contribuir a 
este fin, se han llevado a cabo dos talleres de capacitación que cubrió a más de 15 contrapartes. 
Otras organizaciones ya conocen o tienen sistemas capaces de generar el nivel de detalle que 
necesitamos. También se ha estado visitando a las organizaciones para verificar sus sistemas, y 
todos los informes están sujetos a una revisión rigurosa. En visto de la importancia del tema, el 
Fondo ACI-ERP realizó la contratación de un oficial de finanzas a tiempo completo para 
apoyar a Trocaire en el manejo financiero de la iniciativa. 

. 
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VI. ESTRATEGIAS DE SOSTENABILIDAD  

 
 

1. Contexto actual y planificación estratégica 
 
 
Todas estas experiencias suman a un año de mucho trabajo y mucho aprendizaje acumulado 
colectivamente por los miembros de ACI y los de la sociedad civil involucrados en la iniciativa.  
 
Con el apoyo de DED, el Fondo ACI-ERP cuenta ahora con el apoyo de una consultora para 
facilitar la planificación estratégica de la iniciativa hacía el futuro. En el Foro y el Comité, como 
señalado arriba, ya se han tomado pasos grandes en cuanto a análisis de contexto, FODA del 
primer año y la identificación de líneas estrategias hacía el futuro.   
 
Esta sección del informe va a tratar de algunas estrategias de intervención del Fondo, y una 
reflexión por rubro del alcance de la iniciativa. Por razones de continuidad, transparencia y  
rendición de cuentas en la próxima sección se presentará un marco lógico actualizado. Esta 
versión va a incorporar partes de las versiones presentados a DFID, ACDI y  ACI, como 
primer paso de armonizar entre todos. También se presentará el presupuesto actualizado.  
 
Luego en una siguiente sección, vamos a presentar algunos objetivos reformulados para los 
próximos 2 años, con base a lo obtendio participativamente entre todos los socios de la 
iniciativa. Los informes del futuro van a estar con base a este nuevo marco. Los documentos 
del Fondo estarán terminados a finales de 2005 para su presentación a todos los socios del 
Fondo ACI-ERP. 
 
Las estrategias de intervención a lo interno del Fondo ACI-ERP, para garantizar su 
sostenabilidad y mayor impacto, cubren los siguientes temas: 
 
 

2. Financiamiento y sostenabilidad 
 
 
La agencia administradora está gestionando discusiones y propuestas ante varios donantes con 
el fin de garantizar la sostenabilidad financiera del Fondo durante los próximos 2 años. El 
gobierno de Irlanda entró a la iniciativa en junio 2005 con aporte para 2 años. Se está en 
negociación avanzada con DANIDA (Dinamarca); DCI (Irlanda); Unión Europea; SNV 
(Holanda). Este financiamiento dará el marco financiero para la planificación estratégica de los 
objetivos, los grupos metas, y los resultados de las actividades del Fondo ACI-ERP en que ha 
estado participando todas las instancias del Fondo ACI-ERP.  Esto incluye un seguimiento al 
contexto actual, sobre todo la transición electoral y la nueva condonación de la deuda.   
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3. Operación: las estructuras y los procedimientos 
 
Después de un año, el Comité tiene muchas reflexiones sobre el trabajo voluntariado que 
implica ser miembro de este instancia, y sobre como han funcionado los procedimientos. Ya se 
ha ahecho una reflexión a lo interno y se han definido algunas estrategias en conjunto con el 
Foro Estratégico: 
 
Aplicar al Fondo: 
Vieron la necesidad de un formato guía más sencillo pero que permita evaluar la calidad de los 
proyectos, y en general de simplificar los instrumentos de aplicación. Tal como está el formato 
de formulación de propuestas es complejo, especialmente para las organizaciones de base. A 
veces la información no es completa y a veces  le hubiera gustado al Comité haberse tomado 
un poco de  más tiempo para conocer un poco más a las organizaciones que aplicaron. Para 
enfrentar esto se ha conformado una comisión ad-hoc para trabajar en eso. Van a presentar su 
propuesta de los cambios en octubre.  
 
Comunicación 
Todavía quedan retos en cuanto a llegar a comunidades aisladas y grupos marginados y 
asegurar mayor difusión del objetivo del Fondo ACI-ERP a organizaciones de base. Vinculado 
con lo anterior, necesitamos una estrategia de comunicación más simple y guías en cuanto a 
como llenar el formato de solicitud y elaborar presupuestos. Además se necesita guías 
populares vinculados a temas importantes que está promoviendo el Fondo como ERP, 
incidencia política, auditoria social, y transversalización de género. Esta estrategia se está 
desarrollando en conjunto con unas contrapartes del Fondo y durante el proceso de 
planificación estratégica.  
 
Estrategia de transición  
El proceso de aprendizaje y la evolución de la iniciativa durante un año ha sido muy exitosa. 
Los miembros del Comité de Programa se han apropiado del espacio y se han comprometido 
con el trabajo de revisión y consideración de las propuestas. Para no perder toda este 
conocimiento es necesario elaborar una estrategia de transición, que cubre a los miembros del 
Foro también. Las instancias tienen que definir procedimientos para decidir sobre futuros 
miembros de las estructuras y establecer criterios para participación en el Comité de Programa 
y para asegurar una regularidad en la participación de los miembros del Foro. 
 
Interrelación 
Con base a una jornada muy productiva de trabajo y para garantizar todos estos planes, vieron 
la necesidad de alcanzar una mejor comunicación e intercambio entre Comité y Foro. Habrá 
que realizar reuniones más continuas entre el Foro y el Comité; más revisión crítica del Foro a 
las actividades del Comité, y facilitar eso a través de un mecanismo de comunicación entre 
Foro y el Comité.  
 
Monitoreo y planificación estratégica 
El grupo ERP de ACI está elaborando una estrategia de acompañamiento y seguimiento a los 
temas grandes del Fondo ACI-ERP. Se va a vincular este trabajo con las estructuras del Fondo, 
y con el trabajo de gestión de fondos que  está haciendo Trocaire. Estos componentes van a 
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ser vinculados y articulados al proceso de planificación estratégica y operativa del Fondo. 
Sobre todo se ve la importancia de vincularlo con la construcción de una agenda de incidencia 
para el Foro Estratégico de la iniciativa, y de la construcción de una visión estratégica con base 
de los proyectos financiados.   
 
 

4. Impacto estratégico  
 
Para asegurar el impacto estratégico del Fondo como un programa que involucre múltiples 
actores se está planificando en los siguientes temas: 
 
Talleres de apoyo 
Se van a desarrollar más encuentros de auditoría social para dar seguimiento a este tema y para 
definir como sistematizar las experiencias llevadas a cabo. El apoyo a los grupos de base va a 
ser una estrategia de intervención específica saliendo del nuevo plan operativo del Fondo, y va 
a contemplar como comunicar, capacitar e involucrar a las poblaciones aisladas que tienen la 
voluntad, pero no las herramientas para gestionar sus propias iniciativas en el marco del 
Fondo. La transversalización de género es una debilidad constante y se va discutir con las 
organizaciones de las mujeres como implementar una estrategia de capacitación y 
fortalecimiento en ese tema.  
 
Aprendizaje y Sistematización 
 
Una vez que se haya concluida la etapa de planificación estratégica, se tiene previsto un foro 
general en que se va a socializar la iniciativa, los logros y la visión hacia el futuro de la iniciativa. 
También se aprovechará a divulgar sobre las experiencias, y buscaremos como organizar los 
talleres y encuentros temáticos para también hacer la sistematización a nivel temático, y luego 
buscar medidas para la sistematización de las experiencias individuales por escrito. Se está 
negociando una propuesta de FIDA para este componente. En cuanto a la sistematización de 
la iniciativa como ejercicio de coordinación y co-gestión, está formulado un primer borrador 
de propuesta para su presentación.  
 
A través de las visitas de monitoreo, el sitio web y los eventos del Fondo, se está poniendo en 
contacto las diferentes organizaciones que tienen actividades en común. Los frutos de eso se 
ve en que se están compartiendo materias, ideas, metodologías, y hasta esfuerzos en común 
para alcanzar objetivos.  Con el fin de apoyar y motivar a las contrapartes en auditoria social se 
tiene planificado un intercambio a Bolivia en el próximo semestre.  
 
 
 
RIOPLUS/indicadores de impacto? 
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VIII: Marco Lógico  

 
      
      
      
      
 

IX: Presupuesto 

 
 
Este presupuesto demuestra el flujo de fondo según presupuesto hasta la fecha (31 agosto 2005) y antes de la quinta ronda de 
selección. 

  
X: CRONOGRAMA 

 


