ASESORA: Gloria Vela Periodo Enero 04

ACTIVIDAD: Taller de Planeacion Estratégica con Asamblea | LUGAR: COMPENSAR, Bogota
de la CCJ y asesoria para elaboracion del POA 2004 con el

equipo

FECHA: Enero 20y 26 al 30 RESPONSABLES: GV

Del POA: X Nueva:

AGENCIA: AGENCIA SYNERGIA X (Contrato con CCJ)

SITUACION FINAL 3:
Las organizaciones e instituciones con las que trabaja Synergia en el &mbito del fortalecimiento organizacional para el desarrollo han generado cambio con
respecto a:
- Recreacion de sus enfoques politicos frente al desarrollo incorporando visiones holisticas relacionadas con: equidad, justicia, sostenibilidad y paz y se
desarrollan iniciativas proactivas desde los sectores excluidos
- Enriquecimiento de la vision sobre su papel social y politico en los escenarios del desarrollo local nacional e internacional que le permite revisar de
manera permanente sus estratégicas de trabajo y de articulaciéon que se concreticen en planes viables.
Ampliacion de sus paradigmas frente a la cultura organizacional la equidad y la participacion que permitan el fortalecimiento de su gestién, incorporando
estrategias de aprendizaje permanente

RESULTADO 2 (del POA): Indicador de Efecto:

Las organizaciones asesoradas Yylo capacitadas por | e Noy tipo de organizaciones asesoradas. 1 ONG de DDHH
Synergia, implementan conceptos y herramientas de PSES
desde una perspectiva estratégica, prospectiva y|°* % d_e organiza}ci_ones se_g_l’m 'tipo de, conceptos y her_ramientas impleme,nt_ados
participativa que prioriza la generacion de cambios sociales | (Prospectiva, estratégica, participativa y género) 1 ONG aplica enfoque estratégico y

que les permite dar cuenta de resultados y aprendizajes. participativo )
e 9% de instituciones segun grado de avance en PSE.

Escala:

-Las contrapartes no conocen metodologias de planeacion.

-Conocen algunas metodologias de planeacion. 1
-Conocen la metodologia de planeacién de Synergia.

-Comienzan a aplicar algunos elementos de planeacion.

-Han formulado un plan o proyecto con la metodologia de planeacién. 1
-El plan o proyecto incluye elementos de SyE.

-Estan aplicando el SSYE. 1 aplican actividades de SyE sin enfoque
de sistema
-Han incorporado el plan de SyE al POA.
ASPECTOS PLANEADO RESULTADO /OBTENIDO
Tiempo Taller Asamblea: 1dia ) Taller /-}samblea: 1 dia )
Asesoria POA 2004: 5 dias Asesoria POA 2004: 5 dias
Participantes Asamblea de CCJ: 6 personas Taller Asamblea: 4 personas
Taller POA: Equipo CCJ Taller POA: 22 personas del equipo
Logros Las personas del equipo de CCJ | Las personas del la Asamblea de CCJ precisaron la Mision institucional y se
conocen las diferencias de la propuesta | revisaron las estrategias institucionales para ver su pertinencia.
de planeacidon de SYNERGIA y la que | El equipo de CCJ identific las diferencias en los enfoques de planeaciéon de CCJ




ellos aplican. Han identificado los
aspectos del contexto que limitan o
favorecen el avance en la mision
institucional y los aspectos para tener
en cuenta en el POA 2004

Se identificaron los Resultados Anuales
esperados para el 204 y las actividades
requeridas para lograrlos

Se acordaron tiempos y
responsabilidades colectivas, las
cuales fueron incluidas en el POA

y SYNERGIA

Se identificaron los aspectos /hechos del contexto que afectan positiva y
negativamente el avance en la mision institucional y los aspectos que deberan
tenerse en cuenta en el POA. Igualmente, analizaron la pertinencia de las
estrategias de accion establecidas.

Cada equipo de trabajo identific, a partir del plan estratégico actual, los
Resultados esperados al 2004 y se avanz0 en las estrategias y actividades
requeridas para lograrlos; asi mismo, iniciaron la formulacién de los indicadores
de efecto.

Se acordaron tiempos y responsabilidades colectivas para incluirlas en el POA de
cada equipo.

Metodologia

= Presentacién de la metodologia de
planeacién de SYNERGIA

= Analisis del contexto con formato
guia

= Revisién de los Objetivos especificos
(mantener los pertinentes para el
2004) y formulacién de Resultados
Anuales para cada  Objetivo
Estratégico

» Formulacion de Metas o Resultados
Parciales para cada Resultado Anual
esperado

= Definicion de
alcanzar los RP

= Determinacion de actividades para
alcanzar las condiciones y los
responsables, tiempos y recursos
necesarios

» Formulacion de Indicadores de
Impacto (Objetivos estratégicos) e
Indicadores de Efecto (Resultados
Anuales y Resultados Parciales)

condiciones para

En el taller con la Asamblea:

Se hizo la presentacion de la metodologia de planeacion de SYNERGIA
enfatizando las diferencias con el enfoque de CCJ (por Objetivos) y su incidencia
para el establecimiento de un SPSES. A partir de identificar los elementos de una
Misién, se revisd y precisé la Mision institucional de CCJ y la pertinencia de las
estrategias

Se hizo el andlisis de contexto sobre el formato previamente establecido y con
ayuda del video bean.

En el taller de POA:

Se realizé la presentacidbn de la metodologia de planeacion de SYNERGIA,
explicando en cada paso los aspectos conceptuales, la diferencia con la
metodologia de CCJ y lo que se iria haciendo en el taller (se anexa la
presentacion).

Después se socializ6 y completé el analisis de contexto realizado por la
Asamblea como marco para la formulacién del POA.

En plenaria se definieron tiempos de trabajo colectivos y responsabilidades.

En trabajo de equipo se inicié la formulacién de los POAs de equipo.

En plenaria final se reflexion6 sobre el tema de seguridad y las acciones que
tendrian que hacer para implementar las lineas de seguridad necesarias

Recursos Presentacion del enfoque de | Igual
/materiales planeacién de SYNERGIA en power point
y formato para analisis de contexto
Productos Documento con andlisis de contexto Mision de CCJ revisada
acuerdos Documento con andlisis de contexto (se anexa)

Documentos de POA de cada equipo incompletos (con Resultados anuales y
estrategias; faltaban actividades y completar los indicadores)

Aprendizajes:




Hacer previo un ejercicio de identificacion y socializacién de las apuestas politicas gruesas que enmarquen la definicion de Resultados. De no
hacerlo, esto entorpece y demora el trabajo de elaboracién del POA

Dificultades (para realizar la actividad y/o obtener los logros):

Se tenian apuestas politicas sin acuerdos institucionales y su discusion durante la elaboracion del POA llevé a demoras y a no poder terminar el
trabajo como se habia planeado

El Plan estratégico que tenia era bastante complejo y largo y el tomarlo como punto de partida para el POA fue otro aspecto que demoré el
trabajo.

Observaciones sobre aspectos claves del contexto (supuestos):

Pendientes: Asesoria a cada equipo para construccion de indicadores y ajuste al POA

» Yo consolido en un solo documento los avances logrados en el POA, haciendo las recomendaciones técnicas de formulacion que se
requieran

> Tengo un dia de trabajo adicional con cada Area para concluir la planeacién operativa de area; y

» Hago una nueva consolidacién de todo el documento

> Eltrabajo de Desplazamiento requiere una reunién previa para toma de decisiones sobre el enfoque y alcance de los resultados.

Se acordara el tiempo de trabajo con cada equipo en el mes de febrero: las Areas serian: Promocion y Debates; Proteccion Juridica;
Investigacion; Desplazamiento; Programacion

Responsables: Fecha: 5 de febrero




ASESORA: Gloria Vela

Periodo Marzo 04

ACTIVIDAD: Asesoria para ajuste de la Planeacion a los Equipos de Area | LUGAR: Oficina de CCJ, Bogota

de la CCJ

FECHA: Marzo 2,4y 23 RESPONSABLES: GV

Del POA: Nueva: X

AGENCIA: AGENCIA SYNERGIA Contrato con CCJ

SITUACION FINAL 3:

respecto a:

estrategias de aprendizaje permanente

Las organizaciones e instituciones con las que trabaja Synergia en el ambito del fortalecimiento organizacional para el desarrollo han generado cambio con

- Recreacién de sus enfoques politicos frente al desarrollo incorporando visiones holisticas relacionadas con: equidad, justicia, sostenibilidad y paz y se
desarrollan iniciativas proactivas desde los sectores excluidos

- Enriquecimiento de la vision sobre su papel social y politico en los escenarios del desarrollo local nacional e internacional que le permite revisar de
manera permanente sus estratégicas de trabajo y de articulacién que se concreticen en planes viables.

- Ampliacién de sus paradigmas frente a la cultura organizacional la equidad y la participacion que permitan el fortalecimiento de su gestion, incorporando

RESULTADO (del POA):

Las organizaciones asesoradas y!o capacitadas por Synergia,
implementan conceptos y herramientas de PSES desde una
perspectiva estratégica, prospectiva y participativa que prioriza
la generacién de cambios sociales que les permite dar cuenta
de resultados y aprendizajes.

Indicador de Efecto:
e No ytipo de organizaciones asesoradas. 1 ONG de DDHH

e 9% de organizaciones segun tipo de conceptos y herramientas implementados
(prospectiva, estratégica, participativa y género): Prospectiva, estratégica y género

e % de instituciones segun grado de avance en PSE.

Escala:

-Las contrapartes no conocen metodologias de planeacion.

-Conocen algunas metodologias de planeacion.

-Conocen la metodologia de planeacién de Synergia. 1

-Comienzan a aplicar algunos elementos de planeacion.

-Han formulado un plan o proyecto con la metodologia de planeacion. 1

Programacion, Area de Proyectos y
Centro de Documentacion; Equipo de
Investigacion; Equipo de Proteccion
Juridica; Equipo de Promocién vy
Debates

-El plan o proyecto incluye elementos de SyE. X Los Indicadores y tiempos
-Estan aplicando el SSYE. X Hacen evaluaciones semestrales
-Han incorporado el plan de SyE al POA. X Solo las reuniones de equipo
ASPECTOS PLANEADO RESULTADO /OBTENIDO
Tiempo
Participantes Equipo de Subdireccion de | Subdirector/Gerente de Programacion, Asistente de Proyectos, Responsable del Centro

de Documentacion; Coordinadora Equipo de Investigacion; responsable de Proteccion
Juridica
Promocion y Debates: 3 personas




Logros

Los equipos clarifican las dudas que
han quedado de la metodologia de
planeacion y tienen elementos para
completar su POA

La persona del CD aclar6 las dudas respecto a los indicadores y completé el POA; la
Asistente de Proyectos resolvié dudas, clarificd sus responsabilidades en el marco de la
Subdireccion, quedd con lineamientos y un par de instrumentos para aplicar en
Seguimiento. El Subdirector/Gerente quedd con comentarios al Plan para que haga los
ajustes.

La Coordinadora de Investigacion completo los indicadores y la asignacion de tiempos y
responsable y se le insistié en la importancia del seguimiento y evaluacion

Metodologia

Con cada equipo resolver las dudas y
apoyarlos para completar el Plan,
especialmente en cuanto a
construccién de indicadores, asignacién
de tiempos y responsables

Igual, sélo que con al Subdirector se le dieron las indicaciones por escrito.

Se enfatizd la importancia de concretar las actividades para que no queden como
nuevos resultados parciales. Se explicd la importancia e implicaciones que tiene
dimensionar el tiempo y cronograma en las actividades (garantizar que los resultados se
obtengan, distribuir responsabilidades en el equipo y toma de decisiones sobre
priorizacion de actividades en funcién de los Resultados a los que apuntan).

Recursos /materiales

Los Planes de cada equipo

Igual

Productos

Planes de cada equipo completos en su
formulacion

Planes completos de Centro de Documentacién, Investigacion,
Administracion y Finanzas.

Por la falta de algunas de las personas y dado que al interior de los equipos se
repartieron el trabajo, quedaron algunas partes del Plan de Promocion y Debates y del

Plan de Proteccion Juridica sin terminar

Proyectos,

Acuerdos

Aprendizajes:

Es importante clarificar para qué es la planeacion y simplificar los esquemas con el equipo no solo con los “jefes”

Dificultades (para realizar la actividad y/o obtener los logros):
La gran cantidad de actividades que tienen por la situacién de contexto (reformas legislativas en varios campos, pronunciamientos del gobierno, y entidades
internacionales, etc.) hacen que vean los procesos de planeacion como demasiado largos y aspectos que los “distraen” de la esencia de su trabajo.

Observaciones sobre aspectos claves del contexto (supuestos):

Pendientes:

Quedaron algunas partes del Plan de Promocion y Debates y del Plan de Proteccion Juridica sin terminar

Responsables:

Fecha:




